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Tableau 1

Variables sociodémographiques a controler avec les indicateurs
d’engagement des enseignants

Indicateurs ) - -
engagement GE) o 5 *g o GE) D @ Yy o S = 2
0 c =) U — 0 = EZ (8} € [ [ Eg [0)
© o Sc| ER | 8w | guw | S5 o SP| 32| 09 | & E
5 | ¢ |So|oE| 08| S5 88| 9 | 25| 2E| 8| 40
3 > 2o oS 30| 2a | = = cc =2 || &g =)
2| % |ss| 88|25 2|88 5 |28 25|52 98
Variables i3 - é A & ao | fE :% E 3 3
sociodémogr.
Age
Sexe X X X
Statut civil X
Avoir ou non X
des enfants
Expérience
professionnelle
Nb niveaux
enseignés
Type de tache
(plein/partiel)
Type de milieu
(urbain/rural)
Type d’école
(public/privé)
Type de poste N N
(réqg./autre)
Type de classe X
(rég./autre)

Surligné en orange : engagement optimal et ses composantes
Surligné en mauve : surengagement et ses composantes
Surligné en jaune : sous-engagement et ses composantes




Tableau 2

Variables sociodémographiques a controdler avec les
indicateurs de bien-étre des enseignants

Indicateurs
bien-étre

Bonheur
Satisfaction
de vie
Sens donné
a la vie
Satisfaction
professionnelle
Fréquence
affects positifs
Fréquence
affects anxieux
Fréquence
affects liés a
L’humeur
Fréquence
affects liés a
L'image de soi
Symptdémes
physiques liés a
|'anxiété
Symptémes
physiques liés

Variables
sociodémogr.

Age

Sexe X

Statut civil X X X

Avoir ou non
des enfants

Expérience
professionnelle

Nb niveaux
enseignés

Type de tache
(plein/partiel)

Type de milieu
(urbain/rural)

Type d’école
(public/privé)

Type de poste
(rég./autre)

Type de classe
(rég./autre)

X X

Surligné en rose : indicateurs positifs de bien-étre
Surligné en vert : indicateurs négatifs de bien-étre

au stress
Symptdémes
physiques liés a
la grippe




Tableau 3

Factorisation des difficultés inhérentes a la pratique enseignante

(facteurs contextuels)

Prédicteurs

Facteur 1

Facteur 2

Facteur 3

Facteurs liés au milieu de travail :
Feedback recgu

Autonomie dans la réalisation des taches
Relations avec la direction

Relations avec les collegues
Infrastructures/régles de fonct. de I'école
Formation continue

Facteurs liés a la tache enseignante :
Application de la réforme scolaire
Transmission des connaissances aux éléves
Utilisation de nouvelles technologies
Evaluation des apprentissages des éléves
Stabilité des conditions de travail

Facteurs liés a la relation pédagogique :
Soutien aux éléves en difficulté

Gestion de classe/hétérogénéité des groupes

Relations avec les parents d’éleves

Relations avec les éléves

-0,492

-0,780
-0,684
-0,374
-0,304

Valeur propre

% variance expliquée

2,932
19,549 %

1,251
8,340 %

6,061
0,909 %

Note. Seuls les coefficients de saturation supérieurs a 0,30 sont présentés.




Tableau 4

Statistiques descriptives pour les indicateurs d’engagement professionnel
et de bien-étre chez les enseignantes et les enseignants

N Min. Max. Moy. E.-T. Asym. Aplat.
Indicateurs d’engagement
Enthousiasme 218 1,50 8,00 5,95 1,35 -0,78 0,43
Persévérance* 222 0,00 8,00 6,42 1,15 -1,49 4,43
Réconciliation positif et négatif 223 1,00 8,00 5,52 1,47 -0,57 0,01
Engagement optimal (global) 217 2,44 7,83 5,97 1,01 -0,55 0,37
Enthousiasme excessif* 221 0,00 6,83 1,67 1,51 1,15 0,97
Persistance compulsive 221 0,00 8,00 4,68 1,93 -0,23 -0,89
Perception de négligence 222 0,00 8,00 3,18 2,39 0,27 -1,13
Surengagement (global) 218 0,00 7,08 3,16 1,59 0,23 -0,71
Manque d'énergie 221 0,00 8,00 3,40 1,85 0,28 -0,68
Manque d'intérét* 219 0,00 5,60 1,02 1,17 1,34 1,59
Envahissement par le négatif 223 0,00 7,80 2,60 2,12 0,55 -0,90
Sous-engagement (global) 218 0,00 6,80 2,34 1,48 0,51 -0,61
Indicateurs de bien-étre
Bonheur* 222 1,00 8,00 6,43 1,64 -1,23 1,20
Sens donné a la vie 220 2,33 8,00 6,52 1,47 -0,89 -0,13
Satisfaction de vie 222 0,80 8,00 5,83 1,59 -0,69 -0,10
Satisfaction professionnelle 219 1,20 7,00 4,50 1,53 -0,39 -0,99
Fréquence des affects positifs 223 1,50 6,00 4,37 0,86 -0,45 0,15
Fréquence affects anxieux 223 0,00 6,00 2,58 1,25 -0,05 -0,26
Fréquence affects humeur 223 0,00 5,33 2,57 1,04 -0,15 -0,40
Fréquence affects image de soi 223 0,00 4,00 1,24 0,94 0,56 -0,38
Fréquence sympt. phys. anxiété* | 223 0,00 5,00 0,83 1,00 1,58 2,64
Fréquence sympt. phys. stress 223 0,00 5,50 2,63 1,27 -0,05 -0,62
Fréquence sympt. phys. grippe 223 0,00 6,00 1,52 1,23 0,87 0,55

Note. Les indicateurs marqués d’un astérisque ne rencontrant pas les critéres de normalité de la
distribution, ils ont été soumis a des transformations statistiques en vue des analyses de régression.
Ainsi, la persévérance et le bonheur ont été transformés avec un reflet et une racine carrée,
I’enthousiasme excessif et le manque d’intérét ont été transformés avec une racine carrée, et la
fréquence des symptémes physiques liés a I’'anxiété a été transformée avec un logarithme.

Surligné en orange : engagement optimal et ses composantes

Surligné en mauve : surengagement et ses composantes

Surligné en jaune : sous-engagement et ses composantes

Surligné en rose : indicateurs positifs de bien-étre

Surligné en vert : indicateurs négatifs de bien-étre



Tableau 5

Statistiques descriptives pour l'intensité percue des difficultés inhérentes
aux 15 facteurs contextuels de la pratique enseignante

N Min | Max | Moy. E.-T. | Asym. | Aplat. | % 5-8| % 8
Transmission des connaissances | 202 0 8 3,80 2,23 0,10 -1,03 39,6 4,5
Evaluation des apprentissages 191 0 8 4,83 2,34 | -0,54 | -0,64 | 61,8 13,1
Application réforme scolaire 186 0 8 3,97 2,81 -0,07 | -1,41 48,4 12,9
Utilisation nouv. technologies 183 0 8 3,26 2,81 0,25 | -1,34 | 39,9 10,4
Stabilité conditions de travail 177 0 8 3,92 3,06 0,03 | -1,55 | 44,1 19,8
Rel. avec collégues de travail 90 0 8 2,47 2,35 0,70 -0,56 | 20,0 2,2
Rel. avec direction 91 0 8 3,64 3,05 0,12 | -1,58 | 42,9 14,3
Formation continue 187 0 8 2,94 2,76 0,42 | -1,22 | 31,6 7,5
Infrastruct./ régles de |’école 174 0 8 2,90 2,59 0,46 | -1,03 | 27,6 5,7
Autonomie dans les taches 175 0 8 2,38 2,63 0,83 -0,65 22,9 6,3
Feedback regu 175 0 8 3,43 2,94 0,15 | -1,51 | 39,4 9,1
Rel. avec éleves 181 0 8 2,38 2,46 0,72 | -0,81 | 23,8 2,8
Rel. avec parents d'éléves 181 0 8 3,60 2,44 0,16 | -1,08 | 36,5 6,6
Gestion classe/hétérog. gr. 175 0 8 5,27 2,52 | -0,74 | -0,50 | 68,0 25,1
Soutien éleves en difficulté* 175 0 8 6,23 2,15 | -1,27 | 0,84 78,9 42,3

Note. Le facteur contextuel marqué d’un astérisque ne répondait pas aux critéres de normalité de la
distribution et a donc été soumis a une transformation par reflet et racine carrée en vue des analyses
de régression.

Surlignés en rouge : facteurs contextuels liés a la tache enseignante

Surlignés en vert : facteurs contextuels liés au milieu de travail

Surlignés en bleu : facteurs contextuels liés a la relation pédagogique

Indications pour la lecture du tableau

Les moyennes se rapportent a une échelle de mesure de 0 a 8 (point milieu = 4).
Les cases soulignées en gris dans cette colonne indiquent une intensité moyenne
des difficultés percues qui atteint le seuil « problématique » (a partir de 4 sur
I’échelle de réponse lorsqu’arrondies a l’entier pres).

% 5-8 : Proportion de participants jugeant le théeme trés problématique, i.e. taux de
réponses se situant a partir de 5 I'échelle de mesure (pour les cases surlignées en
gris, ce taux représente plus de 50% de |'échantillon).

% 8 : Proportion de participants jugeant le theme extrémement problématique, i.e.
taux de réponses correspondant a la valeur maximale de I'échelle de réponse.



Tableau 6

Statistiques descriptives pour l'intensité percue de I'impact des difficultés
vécues par les enseignantes et enseignants sur la PRS des éléeves

N | Min. | Max. | Moy. E.T. | Asym. | Aplat. | % 5-8 | % 8

Transmission connaissances 191 0 8 5,01 | 2,46 -0,54 -0,77 62,3 18,8
Evaluation des apprentissages | 178 0 8 4,07 | 2,46 -0,06 -1,03 44,4 10,7
Application réforme scolaire 169 | 0 8 3,77 | 2,69 0,02 -1,24 42,0 11,2
Utilisation nouv. technologies 158 | O 8 3,00 | 2,70 0,45 -1,07 31,4 8,9
Stabilité conditions de travail 156 0 8 3,47 | 2,99 0,17 -1,55 41,0 10,9
Rel. avec collegues de travail 82 0 8 2,23 | 2,40 0,94 -0,10 17,1 4,9
Rel. avec direction 86 0 8 2,92 | 2,98 0,54 -1,30 32,6 10,5
Formation continue 165 0 8 3,24 | 2,72 0,20 -1,29 36,4 7,3
Infrastruct./ régles de I’école 153 0 8 3,17 | 2,70 0,32 -1,18 31,4 8,5
Autonomie dans les taches 144 0 8 2,62 | 2,77 0,72 -0,84 26,4 10,4
Feedback regu 149 | O 8 2,23 | 2,48 0,81 -0,59 21,5 4,0
Rel. avec éleves 161 0 8 4,65 | 3,13 | -0,37 -1,46 55,3 29,8
Rel. avec parents d'éleves 163 | O 8 534 | 2,71 | -0,73 -0,78 65,0 31,3
Gestion classe/hétérog. gr. 155 0 8 590 | 2,28 | -1,12 0,59 79,1 36,1

Soutien éléves en difficulté 164 | O 8 6,77 | 1,82 | -1,81 3,05 88,4 53,0

Surlignés en rouge : facteurs contextuels liés a la tache enseignante
Surlignés en vert : facteurs contextuels liés au milieu de travail
Surlignés en bleu : facteurs contextuels liés a la relation pédagogique

Indications pour la lecture du tableau

Les moyennes se rapportent a une échelle de mesure de 0 a 8 (point milieu = 4).
Les cases soulignées en gris dans cette colonne indiquent une intensité moyenne
des difficultés percues qui atteint le seuil « problématique » (a partir de 4 sur
I’échelle de réponse lorsqu’arrondies a l’entier pres).

% 5-8 : Proportion de participants jugeant le theme trés problématique, i.e. taux de
réponses se situant a partir de 5 I'échelle de mesure (pour les cases surlignées en
gris, ce taux représente plus de 50% de |'échantillon).

% 8 : Proportion de participants jugeant le theme extrémement problématique, i.e.
taux de réponses correspondant a la valeur maximale de I'échelle de réponse.



Tableau 7

Difficultés vécues par les enseignants dans leur pratique :
corrélations entre les 15 facteurs contextuels

v @ " = o @ o " 9
Q c © o =1 " O Q > 3
) = N o = 0 e} 7]
58 | <% | S S  2_ | €& | 83 s 28 | @ 3 2 5 -y
@ c s B QQ 3 2T e o2 S 8= S o v 8 s T°85
23 ® Y 5 c 9o S 03 v © © S o S $ g o> S5 3
En Ss se c© o0 = c c c 5o 95 B © v QO oy
6T =c 290 Sc o> oy S5 o D o €« a ® Swo e o
c c g ® * S5 2O =535 =55 E=] © o G+ o c 23 vt wn
e c (o Q ] =0 T o o] © & c @ S = 0o
F 8 S | 3 2= 8 22 = £ 2o S hd 5 T @
= ] 3 o — o
3 5 & 3 2 ~ 2 o &« Ly
Evaluatipn des 0,298+
apprentissages
Application 0,300+« | 0,447+
réforme scol.
Utilisation 0,154+ | 0,124 | 0,258+
nouv. techno.
Stabilité cond. | 4139 | 0,203« | 0,094 | 0,043
de travail
Rel. avec -0,070 | 0,229+ | 0,043 | 0,213« | 0,180
collegues
E.E" avec 0,092 | 0,126 | 0,092 | 0,192 0,109 | 0,195
irection
Formation 0,155+ | 0,162+ | 0,222+ | 0,299+« 0,063 | 0,085 | 0,238+
continue
Infrastruct./ 0,156 | 0,117 | 0,206+ | 0,178+ 0,257+ | 0,255+« | 0,282+ | 0,263+
regles école
Autonomie 0,276%* | 0,226+ | 0,177+ | 0,084  0,291* | 0,365 | 0,355+ | 0,256%* | 0,392%*
dans taches
fgfgb“k 0,046 | 0,060 | 0,080 | 0,103 0,048 | 0,223+ | 0,481*= | 0,212+ | 0,431%* | 0,518+
gg\}:svec 0,134 | 0,192*+ | 0,195+« | 0,091 | 0,134 | 0,124 | 0,189 | 0,203+ | 0,240%* | 0,252% | 0,254*x
ﬁae'réﬁ;’fc 0,146 | 0,291*+ | 0,239*« | 0,120 = 0,166+ | 0,273+ | 0,304+« | 0,097 | 0,320+ | 0,327+ | 0,284=+ | 0,412%*
chtsé'rﬁg C';rsse/ 0,167+ | 0,227+ | 0,182+ | 0,299+« 0,267+ | 0,096 | 0,217+ | 0,029 | 0,210+ | 0,238+ | 0,263+* | 0,277+ | 0,330%=
gr?udtillff?cflltzves 0,256+* | 0,215+« | 0,217+ | 0,149%  0,199** | 0,041 | 0,293++ | 0,057 | 0,294+ | 0,247+ | 0,240+ | 0,194* | 0,294++ | 0,559+
Note. Surligné en gris : r > 0,40 **p < 0.01 *p < 0.05
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Tableau 8

Impact des difficultés des enseignants sur la PRS des éleves :
corrélations entre les 15 facteurs contextuels
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Evaluation des
apprentissages 0,328+
Application
réforme scol. 0,257% | 0,513+
Utilisation
ot techno. | 0049 | 0,156 | 0,299+
Stabilite cond. | 5 173, | 0204+ | 0,229+ | 0,127
de travail
Rel. avec 0,109 | 0,189 | 0,075 | 0,201 | 0,248+
collegues
E.E" avec 0,158 | 0,158 | 0,141 | 0,165 0,168 | 0,397**
irection
Formation
contue 0,191+ | 0,240+ | 0,188+ | 0,301*x 0,093 | 0,175 | 0,212
ig;rlaeztre‘é‘étlé 0,142 | 0,252+ | 0,203* | 0,295+« 0,259+ | 0,376+ | 0,303+ | 0,316+
Q;ﬁ‘;”t%rcnr']‘;s 0,267+ | 0,390%+ | 0,348+ | 0,315+  0,291++ | 0,324+ | 0,136 | 0,309+ | 0,437*+
fgfgb“k 0,116 | 0,192« | 0,168 | 0,273+« 0,315+ | 0,498+ | 0,382+ | 0,234 | 0,452+ | 0,418+
zg\'/;s"ec 0,096 | 0,173« | 0,114 | 0,175« 0,200+ | 0,318+ | 0,237+ | 0,148 | 0,269+ | 0,207+ | 0,189+
Sadr'e ﬁ;’:c 0,259+ | 0,175+ | 0,128 | 0,084 0,277+« | 0,363*x | 0,249+ | 0,041 | 0,295+ | 0,345+ | 0,254+* | 0,424xx
Sjtsé'rgg C';rsse/ 0,248+ | 0,204« | 0,156 | 0,065 @ 0,258+ | 0,110 | 0,117 | -0,096 | 0,243+« | 0,257+« | 0,094 | 0,298+ | 0,386%*
gg“;i'feﬁncfl'tzves 0,355+ | 0,307+ | 0,309+ | 0,040 | 0,304 | 0,170 | 0,280 | 0,059 | 0,203+ | 0,338+ | 0,149 | 0,151 | 0,404*x 0,483+
Note. Surligné en gris : r > 0,40 **p < 0.01 *p < 0.05
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Tableau 9

Corrélations entre les 15 facteurs contextuels de la pratique enseignante

et les indicateurs d’engagement

Engagement optimal Surengagement Sous-engagement
Enthou- Persé- Roesci;?zt Score Enthou. Persist. Pr?elfcﬁ[_)' Score Manque Manque Esne\;22;15t- Score

Facteurs siasme vérance pos if global excessif compul. 9 global énergie intérét qatif global
contextuels negati geance negati
Transmission
o e -0,119 -0,075 -0,047 -0,023 0,024 0,127 0,069 0,106 | 0,175+  0,202%x  0,211*x  0,232%*
Evaluation
Abprenticsages -0,140 -0,107 -0,058 -0,042 -0,033 0,086 0,034 0,045 | 0,282%#x  0,271xx  0,201*+  0,281%x
fg}g'r'rcﬁém” -0,192*+  -0,016 -0,142 -0,145 -0,055 0,024 -0,039 0,006 | 0,278+x  0,239%+  0,282%x  0,321%x
Nouvelles
technologies -0,133 -0,114 -0,138 -0,083 0,110 0,067 0,079 0,138 | 0,197xx 0,122 0,139 0,184+
frt:\?a::llte BERE. -0,229%+ 0,033 -0,096 -0,181* -0,002 0,165% 0,013 0,081 0,154  0,213*+  0,205%*  0,218*x
Egl'lzgﬁgz avec -0,086 0,110 -0,062 -0,126 0,023 -0,123 0,014 -0,021 0,178 -0,022 0,002 0,090
gﬁfcttiic’onns avec -0,283+x  -0,079  -0,319%x  -0,254% 0,212+ 0,265x 0,282xx 0,354+ | 0,379xx  0,267x  0,427*x  0,460%*
Eg:trl‘js'g” -0,084 -0,020 -0,103 -0,071 0,139 0,124 0,113  0,162¢ | 0,179  0,194xx  0,245%x  0,244xx
Infrastructures/ | o 5604« 0,154%  -0,251x%  -0,315%x 0,103 0,139 0,199+*  0,200%* | 0,300%**  0,265%*  0,293**  0,331%x
regles ecole
I’;”;S:;:‘;f dans | 336+ 0,043  -0,253x  -0,293* 0,098 0,185% 0,112  0,180% | 0,320%*  0,357*x  0,368**  0,399%x
Feedback recu -0,024xx 0,044  -0,199%x  -0,204** | 0,150% 0,101 0,154  0,159% | 0,215%x  0,274xx  0,270%x  0,289%x
2@'3:50”5 avec -0,283*x 0,044  -0,228%x  -0,250%x 0,037 0,184x 0,095 0,130 | 0,228+ 0,280+«  0,269%x  0,298*x
E:'g:;’:s avec -0,158+ -0,018  -0,202*x  -0,165x 0,129 0,157x 0,048 0,148+ | 0,234xx  0,307*x  0,227** 0,293«
E?SF'O” classe/ | 42324« -0,006 -0,192x  -0,165% 0,007 0,109 0,115 0,110 | 0,241*x  0,182*  0,263** 0,268+

eterog. gr.
Soutien €Eleves -0,215%*  0,196%*  -0,152* -0,115 -0,001 0,261%* 0,197+  0,231%* | 0,262+ 0,180% 0,313* 0,303%*
en difficulté

**p < 0.01 * p < 0.05

Surlignés en rouge : facteurs contextuels liés a la tache enseignante
Surlignés en vert : facteurs contextuels liés au milieu de travail
Surlignés en bleu : facteurs contextuels liés a la relation pédagogique
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Tableau 10

Corrélations entre les 15 facteurs contextuels de la pratique enseignante
et les indicateurs de bien-étre

Indicateurs positifs de bien-étre Indicateurs négatifs de bien-étre
Satisfaction Sensl Satlsfac_tlon Affects Affects Affects . Affects Sympt' Sympt' Sympt'
Facteurs Bonheur de vie donné profession- ositifs anxiété humeur image de physiques physiques physiques
contextuels a la vie nelle P soi anxiété stress grippe
Transmission 0,100 -0,117 -0,044 -0,251%* -0,035 0,168*%  0,199%* 0,060 0,027 0,090 -0,006
connaissances
Evaluation 0,027 -0,089 -0,091 -0,108 -0,144% 0,177* 0,150% 0,145% 0,054 0,104 0,162
Apprentissages
Application 0,065 -0,090 -0,020 -0,194%x* -0,105 0,218**  0,219%* 0,101 0,138 0,081 0,214**
réforme
Nouvelles 0,080 -0,080 -0,064 -0,146 -0,108 0,094 0,140 0,047 0,210%* 0,083 0,028
technologies
ftaab;'_ilté cond. 0,094 -0,209**  -0,223**  -0,291%* -0,113 0,264%** 0,109 0,133 0,196** 0,100 0,270%*
raval
Relations avec -0,002 0,011 -0,062 0,084 -0,119 -0,050 -0,029 -0,016 0,084 -0,038 -0,028
collegues
ﬁ?'eactti_oonns Ve -0,296**  -0,294** -0,181 -0,356**  -0,329** | 0,252* 0,368** 0,211* 0,277**  0,277** 0,093
1 |
Formation -0,145% -0,172* -0,077 -0,130 -0,145% 0,122 0,089 0,153* 0,126 0,088 0,162*
continue
Infrastructures/ | g ogoxx  -0,333%*  -0,225%*  -0,207%*  -0,240%* | 0,183%  0,265%*  0,251%*  0,258** 0,118  0,253**
regles école
I’*Utgf‘or:“ie dans | _g302%*  -0,316%%  -0,283%*  -0,303**  -0,309%* | 0,205%*  0,271%* 0,143 0,228% 0,115 0,027
es taches
ezl -0,153* -0,190%* -0,084 -0,176%  -0,202%* | 0,213*%*  0,261%* 0,147 0,270%* 0,125 0,089
recu
2.‘2'32?”5 EVEE 0,037 -0,157* -0,095 -0,221%* -0,132 0,150* 0,120 0,158* 0,088 0,120 0,182*
Re'a“gns EVEE 0,073 -0,118 -0,105 -0,147 -0,169* 0,163* 0,224** 0,141 0,109 0,101 0,062
parents
Gestion classe/ -0,052 -,056 -0,026 -0,240%* -0,136 0,270%** 0,106 0,098 0,083 0,106 0,086
hétérog. gr.
Soutien éléves -0,068 -0,177* -0,048 -0,330%* -0,169* 0,177* 0,221%* 0,181* 0,051 0,163* 0,075
en difficulté
**p < 0.01 * p < 0.05

Surlignés en rouge : facteurs contextuels liés a la tache enseignante

Surlignés en vert : facteurs contextuels liés au milieu de travail

Surlignés en bleu : facteurs contextuels liés a la relation pédagogique
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Tableau 11

Valeur prédictive des facteurs contextuels sur I'engagement des enseignants :
synthése des résultats

. - Facteurs contextuels 2 2
Variables prédites N (prédicteurs) B F R*a; / AR
Enthousiasme 169 | Relations avec éléves -0,240%* 5,12 0,11
(controlé : type poste) Relations avec les parents 0,007 (Sig. 0,001)
Gestion de classe/hétérog. gr. -0,081
Soutien éléves en difficulté -0,128
166 | Transmission des connaissances -0,015 3,38 0,10
Evaluation des apprentissages -0,020 (Sig. 0,004)
Application réforme -0,170
Utilisation nouv. technologies -0,085
Stabilité conditions de travail -0,201
168 | Formation continue 0,018 6,34 0,16
Infrastruct./régles d’école -0,182% (Sig. 0,001)
Autonomie -0,262%**
Feedback recu -0,015
88 Relations avec la direction -0,282%** 3,44 0,11
Relations avec collegues -0,022 (Sig. 0,021)
Persévérance 173 | Relations avec éléves 0,107 2,83 0,08
(controlé : sexe) Relations avec les parents -0,014 (Sig. 0,018)
Gestion de classe/hétérog. gr. -0,015
Soutien éléves en difficulté 0,200%*
170 | Transmission des connaissances -0,039 1,50 -
Evaluation des apprentissages 0,106 (Sig. 0,181)
Application réforme -0,080
Utilisation nouv. technologies 0,104
Stabilité conditions de travail -0,037
172 | Formation continue 0,039 1,91 -
Infrastruct./régles d’école -0,165 (Sig. 0,095)
Autonomie 0,028
Feedback recu 0,016
90 Relations avec la direction 0,089 1,82 -
Relations avec collégues -0,107 (Sig. 0,150)
Réconciliation 174 | Relations avec éléves -0,171% 3,17 0,09
(controlé : type classe) Relations avec les parents -0,103 (Sig. 0,009)
Gestion de classe/hétérog. gr. -0,089
Soutien éléves en difficulté -0,038
171 | Transmission des connaissances -0,021 1,46 -
Evaluation des apprentissages 0,005 (Sig. 0,195)
Application réforme -0,165
Utilisation nouv. technologies -0,086
Stabilité conditions de travail -0,092
173 | Formation continue -0,049 3,97 0,11
Infrastruct./régles d'école -0,161 (Sig. 0,002)
Autonomie -0,170
Feedback recu -0,049
90 Relations avec la direction -0,317%* 3,32 0,10
Relations avec collégues -0,004 (Sig. 0,024)
Engagement optimal 168 | Relations avec éléves -0,229%* 3,79 0,09
(contrélé : aucune) Relations avec les parents -0,049 (Sig. 0,006)
Gestion de classe/hétérog. gr. -0,081
Soutien éléves en difficulté -0,009
165 | Transmission des connaissances 0,036 2,28 0,07
Evaluation des apprentissages 0,042 (Sig. 0,049)
Application réforme -0,194*
Utilisation nouv. technologies -0,038
Stabilité cond. de travail -0,178%*
167 | Formation continue 0,012 6,59 0,14
Infrastruct./régles d’école -0,240*%* | (Sig. 0,001)
Autonomie -0,209%
Feedback recu -0,006
88 Relations avec la direction -0,239% 3,25 0,07
Relations avec collégues -0,082 (Sig. 0,044)




Facteurs contextuels

Variables prédites N (prédicteurs) B F R2,, / AR?
Enthousiasme excessif Relations avec éléves -0,028 2,55 0,09
(contrélé : enfants, 172 | Relations avec les parents 0,158 (Sig. 0,022)
statut civil) Gestion de classe/hétérog. gr. -0,013

Soutien éléves en difficulté 0,025
169 | Transmission des connaissances 0,032 1,17 -
Evaluation des apprentissages -0,045 (Sig. 0,092)
Application réforme -0,061
Utilisation nouv. technologies 0,150
Stabilité conditions de travail -0,002
171 | Formation continue 0,130 3,18 0,10
Infrastruct./régles d’école 0,025 (Sig. 0,006)
Autonomie 0,001
Feedback recu 0,123
88 Relations avec la direction 0,180 3,12 0,13
Relations avec collégues -0,011 (Sig. 0,019)
Persistance compulsive 172 | Relations avec éléves 0,145 5,08 0,13
(contrélé : sexe) Relations avec les parents 0,080 (Sig. 0,001)
Gestion de classe/hétérog. gr. -0,101
Soutien éléves en difficulté 0,260**
169 | Transmission des connaissances 0,146 2,83 0,10
Evaluation des apprentissages 0,019 (Sig. 0,012)
Application réforme -0,039
Utilisation nouv. technologies 0,018
Stabilité cond. de travail 0,172%*
171 | Formation continue 0,102 3,38 0,09
Infrastruct./régles d’école 0,077 (Sig. 0,006)
Autonomie 0,180%*
Feedback recu -0,025
89 Relations avec la direction 0,291%** 3,80 0,12
Relations avec collégues -0,169 (Sig. 0,013)
Perception de négligence | 174 | Relations avec éléves 0,049 1,77 -
(controlé : type de Relations avec les parents -0,021 (Sig. 0,121)
poste) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,004
Soutien éléves en difficulté 0,192
171 | Transmission des connaissances 0,140 0,92 -
Evaluation des apprentissages 0,026 (Sig. 0,482)
Application réforme -0,113
Utilisation nouv. technologies 0,061
Stabilité conditions de travail 0,014
173 | Formation continue 0,070 2,29 0,06
Infrastruct./ régles d’école 0,163 (Sig. 0,048)
Autonomie 0,003
Feedback recu 0,086
90 Relations avec la direction 0,191 2,59 -
Relations avec collégues -0,043 (Sig. 0,058)
Surengagement 170 | Relations avec éléves 0,063 2,75 0,08
(contrélé : sexe) Relations avec les parents 0,090 (Sig. 0,021)
Gestion de classe/hétérog. gr. -0,063
Soutien éléves en difficulté 0,225%
167 Transmission des connaissances 0,138 1,45 -
Evaluation des apprentissages -0,008 (Sig. 0,200)
Application réforme -0,058
Utilisation nouv. technologies 0,105
Stabilité conditions de travail 0,085
169 | Formation continue 0,124 3,29 0,09
Infrastructures et régles d’école 0,133 (Sig. 0,007)
Autonomie 0,105
Feedback recu 0,044
87 Relations avec la direction 0,371%*%* 4,26 0,13
Relations avec collégues -0,097 (Sig. 0,008)
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Facteurs contextuels

: acli 2 2
Variables prédites N (prédicteurs) B F R*a; / AR
Manque d’énergie 172 | Relations avec éléves 0,119 5,15 0,11
(contro6lé : aucune) Relations avec les parents 0,098 (Sig. 0,001)
Gestion de classe/hétérog. gr. 0,088
Soutien éléves en difficulté -0,158
169 Transmission des connaissances 0,085 5,59 0,15
Evaluation apprentissages 0,185%* (Sig. 0,001)
Application réforme 0,129
Utilisation nouv. technologies 0,101
Stabilité conditions de travail 0,110
171 | Formation continue 0,054 7,43 0,15
Infrastruct./régles d’école 0,197%* (Sig. 0,001)
Autonomie 0,240%**
Feedback regu 0,009
88 Relations avec la direction 0,356*** 7,73 0,15
Relations avec collégues 0,111 (Sig. 0,001)
Manque d’intérét 171 | Relations avec éléves 0,175% 5,97 0,13
(controlé : aucune) Relations avec les parents 0,199% (Sig. 0,001)
Gestion de classe/hétérog. gr. 0,023
Soutien éléves en difficulté -0,075
168 | Transmission des connaissances 0,107 5,21 0,14
Evaluation apprentissages 0,170%* (Sig. 0,001)
Application réforme 0,113
Utilisation nouv. technologies 0,030
Stabilité cond. de travail 0,162*
170 | Formation continue 0,125 8,33 0,17
Infrastruct./ régles d’école 0,090 (Sig. 0,001)
Autonomie 0,254%**
Feedback recu 0,083
87 Relations avec la direction 0,285%** 3,55 0,08
Relations avec collégues -0,085 (Sig. 0,033)
Envahissement par le 174 | Relations avec éléves 0,174%* 7,50 0,15
négatif Relations avec les parents 0,082 (Sig. 0,001)
(contrélé : aucune) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,064
Soutien éléves en difficulté 0,219%*
171 | Transmissions connaissances 0,113 5,17 0,14
Evaluation des apprentissages 0,007 (Sig. 0,001)
Application réforme 0,234%*
Utilisation nouv. technologies 0,014
Stabilité cond. de travail 0,186*
173 | Formation continue 0,153* 10,16 0,20
Infrastruct./régles d’école 0,131 (Sig. 0,001)
Autonomie 0,259*
Feedback recu 0,060
90 Relations avec la direction 0,442*** 10,08 0,19
Relations avec collégues -0,084 (Sig. 0,001)
Sous-engagement 170 | Relations avec éléves 0,172% 8,15 0,17
(contrélé : aucune) Relations avec les parents 0,142 (Sig. 0,001)
Gestion de classe/hétérog. gr. 0,062
Soutien éléves en difficulté 0,189*
167 Transmission des connaissances 0,126 7,21 0,18
Evaluation des apprentissages 0,112 (Sig. 0,001)
Application réforme 0,211%*
Utilisation nouv. technologies 0,049
Stabilité cond. de travail 0,181%*
169 | Formation continue 0,134 11,84 0,22
Infrastruct./régles d’école 0,159% (Sig. 0,001)
Autonomie 0,288***
Feedback recu 0,056
86 Relations avec la direction 0,460*** 11,06 0,21
Relations avec collégues -0,006 (Sig. 0,001)

**% p < 0.001  **p < 0.01

* p<0.05
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Valeur prédictive des facteurs contextuels sur le bien-étre des enseignants :

Tableau 12

synthése des résultats

Variables prédites N PE (prédicteurs) B F R2?a; / AR?
Bonheur 173 | Relations avec éléves 0,03 0,79 -
(controlé : statut civil) Relations avec les parents 0,07 (Sig. 0,561)

Gestion de classe/hétérog. gr. -0,15
Soutien éléves en difficulté -0,14
170 | Transm. des connaissances -0,08 0,76 -
Evaluation des apprentissages 0,06 (Sig. 0,601)
Application réforme -0,05
Utilisation des nouv. techno. -0,06
Stabilité des cond. de travail -0,10
172 | Formation continue 0,02 5,70 0,15
Infrastruct. et régles d’école -0,23%* (Sig. 0,001)
Autonomie -0,27**
Feedback recu 0,07
89 Relations avec la direction -0,31** 2,95 0,09
Relations avec collégues 0,05 (Sig. 0,038)
Satisfaction de vie 173 | Relations avec éléves -0,12 3,32 0,06
(controlé : enfants, statut civil, Relations avec les parents -0,09 (Sig. 0,002)
type de classe) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,11
Soutien éléves en difficulté -0,20%
170 | Transm. des connaissances -0,09 2,68 0,05
Evaluation des apprentissages -0,02 (Sig. 0,009)
Application réforme -0,04
Utilisation des nouv. techno. -0,06
Stabilité des cond. de travail -0,15
172 | Formation continue 0,07 6,55 0,16
Infrastruct. et régles d’école -0,25%* (Sig. 0,001)
Autonomie -0,22**
Feedback recu 0,03
90 | Relations avec la direction -0,33** 3,17 0,10
Relations avec collégues 0,06 (Sig. 0,011)
Sens donné a la vie 172 | Relations avec éléves -0,06 1,75 -
(controlé : enfants, statut civil, Relations avec les parents -0,09 (Sig. 0,102)
type de poste) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,03
Soutien éléves en difficulté -0,04
169 | Transm. des connaissances -0,01 2,19 0,05
Evaluation des apprentissages -0,07 (Sig. 0,031)
Application réforme 0,03
Utilisation des nouv. techno. -0,09
Stabilité des cond. de travail -0,20%*
171 | Formation continue 0,02 4,68 0,12
Infrastruct. et régles d’école -0,18%* (Sig. 0,001)
Autonomie -0,31*%*%*
Feedback regu 0,13
88 Relations avec la direction -0,20 2,16 -
Relations avec collégues -0,06 (Sig. 0,067)
Satisfaction professionnelle 170 | Relations avec éléves -0,15 4,71, 0,13
(contrélé : type de poste, Relations avec les parents 0,00 (Sig. 0,001)
tache) Gestion de classe/hétérog. gr. -0,03
Soutien éléves en difficulté -0,28**
167 | Transm. des connaissances -0,19%* 4,65 0,13
Evaluation des apprentissages 0,03 (Sig. 0,001)
Application réforme -0,14
Utilisation des nouv. techno. -0,05
Stabilité des cond. de travail -0,22%*
169 | Formation continue -0,07 5,57 0,15
Infrastruct. et régles d’école -0,20% (Sig. 0,001)
Autonomie -0,25**
Feedback recu 0,04
86 Relations avec la direction -0,40*** 6,17 0,15
Relations avec collégues 0,18 (Sig. 0,001)
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Variables prédites N PE (prédicteurs) B F R2,, / AR?
Fréquence affects positifs 174 | Relations avec éléves -0,07 2,09 -
(controlé : aucune) Relations avec les parents -0,09 (Sig. 0,085)

Gestion de classe/hétérog. gr. -0,02
Soutien éléves en difficulté -0,12
171 | Transm. des connaissances 0,04 1,68 -
Evaluation des apprentissages -0,13 (Sig. 0,142)
Application réforme -0,03
Utilisation des nouv. techno. -0,11
Stabilité des cond. de travail -0,09
173 | Formation continue -0,04 5,95 0,10
Infrastructures et régles d’école -0,13 (Sig. 0,001)
Autonomie -0,25**
Feedback recu -0,02
90 Relations avec la direction -0,32** 5,55 0,09
Relations avec collégues -0,06 (Sig. 0,005)
Fréquence affects anxieux 174 | Relations avec éléves 0,05 2,86 0,08
(controlé : type de classe, Relations avec les parents 0,07 (Sig. 0,011)
tache) Gestion classe/hétérog. gr. 0,21*
Soutien éléves en difficulté 0,03
171 | Transm. des connaissances 0,09 3,45 0,11
Evaluation des apprentissages 0,03 (Sig. 0,002)
Application réforme 0,16
Utilisation des nouv. techno. 0,02
Stabilité des cond. de travail 0,21%*
173 | Formation continue 0,04 2,60 0,07
Infrastructures et régles d’école 0,06 (Sig. 0,019)
Autonomie 0,14
Feedback recu 0,11
90 Relations avec la direction 0,28** 3,00 0,08
Relations avec collégues -0,13 (Sig. 0,023)
Fréquence affects liés a 174 | Relations avec éléves 0,02 4,13 0,08
I'humeur Relations avec les parents 0,18* (Sig. 0,001)
(controlé : sexe) Gestion de classe/hétérog. gr. -0,06
Soutien éléves en difficulté 0,19%
171 | Transm. des connaissances 0,09 3,28 0,07
Evaluation des apprentissages 0,02 (Sig. 0,004)
Application réforme 0,15
Utilisation des nouv. techno. 0,07
Stabilité des cond. de travail 0,10
173 | Formation continue -0,02 6,04 0,13
Infrastructures et regles d’école 0,26 (Sig. 0,001)
Autonomie 0,19%
Feedback recu 0,12
90 | Relations avec la direction 0,38**x* 5,14 0,14
Relations avec collégues 0,09 (Sig. 0,003)
Fréquence affects liés a image 174 | Relations avec éléves 0,11 2,09 -
de soi Relations avec les parents 0,06 (Sig. 0,130)
(contrélé : aucune) Gestion de classe/hétérog. gr. -0,05
Soutien éléves en difficulté -0,17
171 | Transm. des connaissances 0,00 1,38 -
Evaluation des apprentissages 0,10 (Sig. 0,233)
Application réforme 0,05
Utilisation des nouv. techno. -0,01
Stabilité des cond. de travail 0,12
173 | Formation continue 0,11 3,48 0,05
Infrastruct. et régles d’école 0,20% (Sig. 0,009)
Autonomie 0,03
Feedback recu 0,03
90 Relations avec la direction 0,22 2,09 -
Relations avec collégues -0,06 (Sig. 0,130)
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Variables prédites N PE (prédicteurs) B F R2?,; / AR?
Symptomes phys. liés a 174 | Relations avec éleves 0,04 0,567 -
I'anxiété Relations avec les parents 0,06 (Sig. 0,687)

(controlé : aucune) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,06
Soutien éléves en difficulté 0,01
171 | Transm. des connaissances 0,06 2,78 0,05
Evaluation des apprentissages -0,06 (Sig. 0,020)
Application réforme 0,11
Utilisation des nouv. techno. 0,16*
Stabilité des cond. de travail 0,20%**
173 | Formation continue 0,03 5,00 0,09
Infrastructures et regles d’école 0,15 (Sig. 0,001)
Autonomie 0,08
Feedback regu 0,16
Relations avec la direction 0,27** 3,55 0,05
Relations avec collégues 0,03 (Sig. 0,033)
Symptomes phys. liés au stress | 174 | Relations avec éléves 0,06 3,00 0,03
(controlé : sexe, type de Relations avec les parents -0,03 (Sig. 0,008)
classe) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,05
Soutien éléves en difficulté -0,12
171 | Transm. des connaissances 0,00 2,26 0,03
Evaluation des apprentissages 0,05 (Sig. 0,032)
Application réforme 0,02
Utilisation des nouv. techno. 0,05
Stabilité des cond. de travail 0,12
173 | Formation continue 0,06 2,68 0,03
Infrastructures et regles d’école 0,03 (Sig. 0,017)
Autonomie 0,09
Feedback recu 0,06
90 Relations avec la direction 0,27** 3,21 0,07
Relations avec collégues -0,09 (Sig. 0,017)
Symptomes phys. liégs a la | 174 | Relations avec éléves 0,18* 2,37 0,04
grippe Relations avec les parents -0,05 (Sig. 0,041)
(contrélé : enfants) Gestion de classe/hétérog. gr. 0,04
Soutien éléves en difficulté -0,04
171 | Transm. des connaissances -0,11 4,25 0,11
Evaluation des apprentissages 0,01 (Sig. 0,001)
Application réforme 0,22**
Utilisation des nouv. techno. 0,00
Stabilité des cond. de travail 0,24**
173 | Formation continue 0,10 3,94 0,08
Infrastruct. et régles d’école 0,25%* (Sig. 0,002)
Autonomie -0,11
Feedback recu 0,02
90 Relations avec la direction 0,13 2,74 -
Relations avec collégues -0,04 (Sig. 0,165)
*** p < 0.001 **p<0.01 * p <0.05
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Tableau 13

Facteurs contextuels de la pratique enseighante prédisant I'engagement et le bien-étre des enseignants :
synthése des résultats d’analyses de régression

Variables | Transm. Eval. Applic. Nouv. Stab. Rel. Rel. Form. Insfra- Auto- Feed- Rel. Rel. Gestion Soutien
prédictives | connais- appren- réforme techno. cond. colle- direc- cont. struct./ nomie back éleves parents classe/ éleves
sances tissage trav. gues tion regles regu hétéro. en diff.
école des gr.
Variables prédites
Enthousiasme - - - -
Persévérance +
Réconciliation - -
Engagement opt. - - - - - -
Enthou. excessif
Persist. compuls. + + + +
Perc. négligence
Surengagement + +
Manque d'énergie + + + +
Manque d'intérét + + + + + +
Envahissement nég + + + + + + +
Sous-engagement + + + + + + +
Nbpfg:ﬁ'::ﬂ?_"{; [ 2 3 0 5 0 9 1 4 7 o 6 1 0 5
Bonheur - - -
Satisfaction de vie - - - -
Sens vie - - -
Satisf. profess. - - - - - _
Fréqu. aff. positifs - -
Fréqu. aff. anx. + + +
Fréqu. aff. humeur + + + +
Fréqu. aff. image +
Sympt. anxiété + + +
Sympt. stress +
Sympt. grippe + + + +
M orédits sur 11 | 1 0 . 1 5 ° 8 ° ° ° 2 . - - ?
d'indic:toe-ll-.lArls- 1 2 4 1 10 0 17 1 10 13 0 7 2 1 8
prédits

Note. Un signe « - » indique un lien négatif alors qu’un signe « + » indique un lien positif entre les variables. Les nombres apparaissant en rouge dans la derniére ligne
du tableau indiquent que le facteur contextuel concerné prédit plus du tiers des indicateurs de bien-étre et d’'engagement au total.



Tableau 14

Recoupements entre les facteurs contextuels dans les réponses se rapportant aux difficultés

vécues et au soutien souhaité par les enseignants
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Facteurs contextuels s ) - = 2 <
les plus problématiques
Transmission des connaissances n.a X X X X X X X X
Evaluation des apprentissages n.a X X X X X X
Stabilité des conditions de travail n.a X X X X X X
Relations avec la direction n.a. X X X X X X X
Infrastructures/régles de I’'école X X X X X n.a X
Autonomie dans l’exercice des taches X X X X n.a X
Relations avec les éléves X X X n.a. X X X
Relations avec les parents X X X X X n.a X
Gestion classe/ hétérog. des groupes X X X X n.a X
Soutien aux éléves en difficulté X X X X X X n.a

Cases surlignées en rouge : facteurs contextuels liés a la tdche enseignante

Cases surlignées en vert : facteurs contextuels liés au milieu de travail

Cases surlignées en bleu : facteurs contextuels liés a la relation pédagogique

Cases marquées d’un x : présence de recoupement

Colonnes surlignées en gris : facteurs contextuels les moins problématiques (non présentés dans le texte)
Cases avec indication « n.a. » : non applicable (relation d’un facteur contextuel avec lui-méme)
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Tableau 15

Difficultés les plus fréquentes au sein des facteurs contextuels présentés

(9] (%))
S| ool ol lRho|2d|e 38|53 a
S|l o0oo|T ool oo < S|l wal 0w
O|lvolc=[08| 59|39 % o a3 >3
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2m|59|°5|mo|(C=|2, |50 |a2|C5| w3
0D | 55|99l |luc|22|El|w3|w® = g
= 'R w C = o c o o O o T c o cwn c 0'1 ] =
EL|S9|Fou|l5|8w|c . |co|locE|Le|E™
welge|l 8o |20 | fa|lcd|5 So|B5E|5c
Sol| > el ) LY |Go|Bo|m oS B8] oo
Difficultés mentionnées R RN gs| s as|2 gdlog|w
de maniére récurrente
Services/soutien aux éléves
Manque ress. spécialisées pour éléves en difficulté X X X
Eléves réguliers ou doués pénalisés X X X
Composition/fonctionnement des groupes
Surreprésentation d’éléves en diff. dans groupes X X X N
(hétérogénéité entre éléves)
Ratio éléves-enseignant trop élevé X X X X
Classes multiniveaux problématiques X X
Troubles de comportement des éléves X X X X
Préoccupations liées a violence/intimidation X X X
Impressions et sentiments p/r a la tache
Sentiment surcharge/lourdeur admin. de la tache X X X X X X X
Manque de temps pour accomplir les taches X X X X X X
Diff. de répondre aux besoins variés des éléves X X X X
Manque de constance dans régles/pratiques X X X
Progr. non adapté aux besoins réels des éléves X X
Sentiment d’épuisement X X X X X
Sentiment d’incohérence/pratiques pédag. imposées X X X
Sentiment de solitude/obligation d’étre autonome X X
Sentiments de manque chez enseignants
Manque de soutien/supervision/serv. spécialisés X X X X X X X
Manque de connaissances/formation X X X X
Manque de liberté/autonomie X X X X X
Manque de soutien/présence/rétroaction direction X X X X X X X
Manque d’outils/ matériel pédagogique X X X X X
Difficulté d'avoir une permanence (délais) X X
Manque de ressources financiéres X X X X
Manque de collab./implication des parents X X X X X
Manque de reconnaiss./confiance envers enseign. X X X X X
Manque connaissance réalité terrain par décideurs X X

Note. Les cases surlignées en gris représentent la ou les réponse(s)/catégories de réponses les plus fréquentes pour le

facteur contextuel concerné.

22



Tableau 16

Soutien souhaité le plus fréquemment au sein des facteurs contextuels présentés

nl ynwwv = (8] (6] [S] = %]
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s8|lovo|lec=| S |82(2d|2n]|3 25 28
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Mesures de soutien mentionnées FSlgel& ) S = o9 ) vc| o0
.t b N 4 « [ 0] )
de maniere récurrente
Composition/organisation des groupes
Diminution du ratio éléve-enseignant X X X X X X X
Limiter intégration d’éleves en diff. en classe rég. X X X X X X
Présence de classes spécialisées X X X X
Eviter les classes a niveaux multiples X X
Mesures pour éléves en difficulté
Augmenter les ressources spécialisées X X X X X X X
Augmenter qualité/précocité du dépistage/suivi X X X X X X X
Permettre redoublement si nécessaire X X X
Tache enseignante
Favoriser constance/uniformisation des pratiques X X X X
Revenir a transmission/évaluation des connaiss. X X
Dimin. connaiss. a transmettre/compét. a évaluer X X
Augmenter liberté/autonomie accordée aux ens. X X X X X
Alléger la tache X X X X X
Libérer/dégager du temps X X X X
Soutien direct aux enseignants
Soutien/outils pédagog. + accessibles aux enseig. X X X X X X X X X X
Augmenter soutien aux nouv. enseig./suppléants X X X X X X
Acces a un(e) aide-enseignant X X X X
Augmenter le soutien/présence de la direction X X X X X X X X
Mesures disciplin. plus séveres/mieux soutenues X X
Collab./ soutien entre collégues/ travail d’équipe X X X X X X X
Mentorat/tutorat X X X X X X
Satisfaire les besoins en formation X X X X X X X X
Systéme d’éducation/profession enseignante
Améliorer les conditions de travail (stabilité) X X
Augmenter personnel/créer des postes X X X
Augmenter les ressources financiéres X X X X
Augmenter soutien/information/intervention pour x x x x X
parents afin de les impliquer davantage
Sensibiliser parents, société, medias a réalité enseign. X X X X
Meilleure connaiss. réalité terrain par décideurs X X X

Note. Les cases surlignées en gris représentent la ou les réponse(s)/catégories de réponses les plus fréquentes pour le
facteur contextuel concerné.
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Tableau 17

Particularités des difficultés rencontrées et du soutien souhaité selon I'expérience professionnelle

Cohortes Difficultés rencontrées Soutien souhaité

Evaluation des apprentissages: Evaluation des apprentissages :
- nature subjective de I'éval. et ambiguité des compétences transversales - stabilité des critéres et modes d’évaluation

Gestion de classe : - formation
- sentiment d'insatisfaction/émotions négatives Gestion de classe :

Relations avec les éléves : - présence en classe d'un(e) aide-enseignant
- difficulté dans I'établissement de la relation de confiance - formation
- contacts temporaires avec les éléves Transmission des connaissances :

Relations avec direction décole : - planification plus claire pour les suppléants

. - absence fréquente de la direction - mentorat et tutorat
Novices . . . .
(0-5 ans) - peude conFact avec dlrec':tlon lors de sup’pleance Relations avec parents : _ .

Infrastructures/regles de fonctionnement de I’école : - augmenter les occasions possibles de rencontre
- difficile de s'adapter a plusieurs milieux (pas de permanence) Relations avec direction :

Stabilité des conditions de travail : - augmenter le soutien offert par la direction
- stress et insécurité liés a absence de permanence Infrastructures/régles de fonctionnement de I’école :
- cond. précaires/instabilité financiere liées a absence de permanence - infrastruct. plus adaptées aux besoins (éléves et enseign.)
- longs délais avant d'avoir permanence Stabilité des conditions de travail :
- changements fréquents liés a absence de permanence - accueil/intégration du nouveau personnel
- tache plus difficile pour suppléants - acces plus rapide a permanence (++)
- manque de reconnaissance et de valorisation envers suppléants

Soutien éleves en difficulté : Gestion de classe :
- manque de ressources spécialisées pour éléves - meilleur accés aux ress. spécialisées pour éléves en diff.
- manque de ressources financieres Soutien éléves en difficulté :

Transmission des connaissances : - augmenter ressources financiéres pour ces éléves
- manque de temps et sentiment de surcharge Transmission des connaissances :
- manque de ressources pour éléves en difficulté - augmenter les ressources financiéres

Relations avec éléves : Relations avec éléves :
- sentiments négatifs p/r aux troubles de comportement - augmenter ressources spécialisées pour éléves en diff.

. . Relations avec direction : Relations avec éleves :
Mi-carriere

(5,1 a3 10 ans)

- manque de soutien
Infrastructures/régles de fonctionnement de I’école :
- lourdeur de I'aspect administratif de la tache
Stabilité des cond. de travail (dans une moindre mesure que les novices):
- stress et insécurité liés a absence de permanence
- cond. précaires/instabilité financiére liées a absence de permanence
- longs délais avant d’avoir permanence
- mouvance du personnel
- tache plus difficile pour suppléants

- diminution du ratio éléves-enseignant

- privilégier relation éléve-enseignant dans |'exercice des fcts
Relations avec parents :

- dégager du temps pour communications écrites avec eux
Relation avec direction :

- favoriser présence accrue et approche moins administr.
Autonomie dans l'exercice des taches:

- libérer temps pour favoriser planif. et prép. de la tache
Stabilité des conditions de travail :

- acces plus rapide a permanence (+)

24



Cohortes Difficultés rencontrées Soutien souhaité
Relations avec éleves : Evaluation des apprentissages:
- manque de motivation ou d’engagement des éleves - diminution du nombre et de la fréquence des évaluations
Relations avec parents : - diminution du nombre de compétences a évaluer
- perception d'un sentiment de surcharge/dépassement chez le parent - offrir davantage de soutien aux parents
Autonomie : - acces a des ressources spécialisées pour les éléves
- sentiment que la compétence des enseignants n’est pas reconnue Relations avec éléves :
- sentiment de dissonance p/r a pédagogie imposée - favoriser collaboration parents-enseignants au profit de relation
Infrastruct./régles de I'école : avec éléve
- difficulté a accepter regles non justifiées Relations avec parents :
- excés de tolérance face a violence des éleves - les impliquer davantage dans le parcours scolaire de I'enfant
Stabilité des conditions de travail : - assurer un soutien extérieur a |'’école adéquat si nécessaire
- longs délais avant d’avoir permanence Relations avec direction :
- mouvance du personnel - assurer la qualification et la compétence des directions
Seniors - manque de reconnaissance de I'ampleur de la tache enseignante Infrastructures/regles de fonctionnement de I’école :

(> 10,1 ans)

- risque de pénurie d’enseignants

- présence/stabilité accrue des directions

- accompagnement par direction dans suivi d’éléves

- allegement de la tache administrative des directions

- favoriser aptitude des directions a la communication

- clarifier, uniformiser et faire respecter les protocoles et
procédures

Stabilité des conditions de travail :

- mesures de soutien variées pour nouveaux enseignants/
suppléants

- accorder plus de confiance/autonomie aux enseignants

- reconnaitre heures supplém. liées aux taches connexes a
I'enseignement

- sensibiliser parents, MELS, société a la réalité du monde de
I’éducation
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Tableaux 18.1 a 18.15

Difficultés rapportées par les enseignants du primaire en lien avec les 15 facteurs contextuels a I'étude
(Analyse thématique et calculs de fréquence des codes selon le degré d’expérience professionnelle et pour I’'ensemble de I’échantillon)

18.1 Difficultés vécues en lien avec la
transmission des connaissancébl = 142)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=32) (n=27) (n=83) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=142) (n =223)
1.1 Difficultés liées aux caractéristiques des élés
1.1.1 Difficultés scolaires des éléves
Difficultés d'apprentissage/scolaires’h.s. 6 18,8 7 25,9 17 20,5 30 21,1 13,5
Retard scolaire/carence dans l'acquisition des 3 9,4 3 11,1 7 8,4 13 9,2 5,8
notions des cycles précédents
Difficultés liees a I'attention/mémorisation 131 5 18,5 4 4,8 10 7,0 4,5
Augmentation des problématiques des éléves 1 3,1 2 7,4 5 6,0 8 5,6 3,6
(langage, motricité, comportement)
_ . Comprehension et écriture de la langue frascais _ _ _ _ _ _ - ___:z_____ Lo _i____..2___80 ____._ S = 35 .. 22 ____
1.1.2 Facteurs personnels chez les éleves
Problémes/difficultés de comportement 5 15,6 622,2 9 10,8 20 14,1 9,0
Présence d'un diagnostic/ EHDAA - - 4 14,8 7 84 11 7,7 4,9
Manque d'autonomie des éléves 2 6,3 1 3,7 1 21 4 2,8 1,8
Manque de disponibilité affective des éléves 26,3 - - 1 1,2 3 2,1 1,3
_ _ Reactions immatures/de frustration_des eleves__ _ _ _ _ _ 1__31 ____ Too_T__.__.Y 12 ____ 2 _____ 14 . 09 ____
1.1.3 Difficultés d’engagement des éléves
Manque d'intérét/motivation des éléves 4 125 2 7,4 12 14,5 18 12,7 8,1
Difficultés a fournir un effort/s'impliquer - - 2 7,4 8 9,6 10 7,0 4,5
1.1.4 Aspects socioculturels
Francais comme langue seconde 1 3,1 - - 5 60 6 4,2 2,7
Eléves immigrants 1 3,1 - - 4 4.8 5 3,5 2,2
__'Enfantroi® __ _ ____ ___ . ____ Tl __ e 3___36 _____ 3 21 . 13____
1.2 Difficultés liées aux groupes-classes
1.2.1 Difficultés liées a I'hétérogénéité
Hétérogénéité entre les éléves 10 31,3 10 0 37, 19 22,9 39 27,5 17,5
Intégration des éléves en difficulté nuit auxsplie forts 3 9,4 1 3,7 5 6,0 9 6,3 4,0
Classe multi-niveaux 1 3,1 4 14,8 6 7,2 11 7,7 4,9

1 n.s. : non spécifié
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=32) (n=27) (n=183) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=142) (n =223)
1.2.2 Difficultés non liées a I'hétérogénéité
Groupes trop nombreux 1 3,1 5 18,5 11 13,3 17 12,0 7,6
_ _Difficulté de gestionde laclasse . _ ______________ 4 _125 __4 814 __5__ 60 ____1 13______ 92________58___
1.3 Difficultés propres aux enseignants
1.3.1 Difficultés liées au contenu
Manque de temps pour préparer le contenu des co 3 9,4 - - 2 24 5 3,5 2,2
Choix pédagogique privilégié 1 3,1 - - 3 3,6 4 2,8 1,8
_ _Difficultes liees a la variéte du_contenu @smettre | _ _ _ _ _ - _ _ _-_____I___I_____4 __ 48 _____4A ______ 28 .. 18 __
1.3.2 Difficultés propres aux enseignants — Autres
Difficulté a satisfaire/ s'adapter aux besaiasés 5 15,6 6 22,2 5 6,0 16 11,3 7,2
Difficulté a transmettre les connaissancesréési 4 12,5 - 5 6,0 9 6,3 4,0
Manque de temps/surcharge 1 3,1 4 14,8 2 2,4 7 4,9 3,1
Présence de sentiments négatifs 2 6,3 2 7,4 33,6 7 4,9 3,1
Différence de connaissance/ de vision entriggoks - - - - 5 6,0 5 3,5 2,2
Difficulté a préparer les éléves pour la tréosi - - - - 2 2,4 2 1,4 0,9
__entrelesniveaux .
1.4 Difficultés liées aux exigences du programme
Large éventail de connaissances a transmeéttite | 4 12,5 3 11,1 7 8,4 14 9,9 6,3
I'approfondissement
Programme non adapté aux besoins et niveaux 1 3,1 2 7,4 7 8,4 10 7,0 4,5
développementaux des éléves
Difficulté a mettre en pratique les exigencegpdogramme - - 2 7,4 4 4,8 6 4,2 2,7
Difficultés liées a I'application de la réforme - - 2 7,4 3 3,6 5 3,5 2,2
Changement constant des exigences du Ministére - - - - 5 6,0 5 3,5 2,2
_ _Projets longs par rapport aux connaissancesises) _____-___:_____ T2 24 2 1 14 09 __
1.5 Difficultés liées au contexte/a I'infrastructue
1.5.1 Manque de soutien
Manque de services pour les éléves en difficult 2 6,3 4 14,8 6 7,2 12 8,5 5,4
Manque de soutien pédagogique 2 6,3 - - 5 6,0 7 4,9 3,1
_ _Manque de formation continue _ ___ _____________2__ 63 ____1 137 . 121, A _____: 28 . 18 ___
1.5.2 Difficultés liées au contexte/infrastructardutres
Limites du matériel pédagogique/budgétaire 1 1 3, 4 14,8 5 6,0 10 7,0 4,5
Taches connexes limitant le temps pour |'emssrgent 1 3,1 3 11,1 6 7,2 10 7,0 4,5
Arrivée tardive/non détaillée de la planificatipour 2 6,3 - - - - 2 1,4 0,9

la suppléance
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=32) (n=27) (n=83) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=142) (n =223)
1.6 Difficultés liées au contexte familial des élés
Manque de collaboration/pression des parents 5,3 1 3,7 11 13,3 14 9,9 6,3
Manque de conditions favorisant I'apprentissadieu 4 12,5 - - 5 6,0 9 6,3 4,0
__Gefavorise il
1.7 Réponses positives
Peu ou pas d'obstacle percu dans la transmidsi® - - 2 7,4 3 3,6 5 3,5 2,2

connaissances
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18.2 Difficultés vécues en lien avec
I'évaluation des apprentissagegN = 138)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=31) (n=25) (n=82) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=138) (n =223)
2.1 Modalités d'évaluation
2.1.1 Manque de constance/instabilité
Changement constant du mode d'évaluation 8 25,8 5 20,0 12 14,6 25 18,1 11,2
Evaluation subjective de I'enseignant 7 22,6 3 12,0 9 11,0 19 13,8 8,5
_ _ Dispavite des modes d'évaluation entre lesécol _ ___ _ _ 1,32 ____ 3__120 L1 12 ____5 ____: 36 ______22 ___
2.1.2 Evaluation des compétences transversales
Trop de compétences a évaluer/examens tropléieta 3 9,7 6 24,0 16 19,5 25 18,1 11,2
_ _ Difficulté/ambiguité d'évaluation des compétsic _ _ _ ___ 8__258 ___3__120 ___12 146 ___ 23 ____167_______ 103 ___
2.1.3 Evaluation non représentative de la réaliéd/dléve
Difficultés d'évaluation des éléves en difftéutlans les 2 6,5 3 12,0 8 9,8 13 9,4 5,8
classes régulieres
Evaluation non représentative des difficultégregrés 3 9,7 1 4,0 4 4,9 8 5,8 3,6
des éléves/de la réalité
Evaluation du MELS non-adaptée a la réalitéééges 1 3,2 1 4,0 5 6,1 7 51 3,1
Programme et évaluations non-adaptés aux étieves 1 3,2 - 1 1,2 2 1,4 0,9
__classe speciale e
2.1.4 Criteres d'évaluation
Difficultés liées aux bulletins 1 3,2 - - 8 9,8 9 6,5 4,0
_ _Rigidite/atteinte irrealiste des criteres digation___ ____ 3__87 ____ L_I____2 24 ____ 5 ____ 36 ______22 ___
2.1.5 Modalités d’évaluation — Autres
Déséquilibre dans la quantité d'évaluation redatvs - - - - 3 3,7 3 2,2 1.3
__secondaite .
2.2 Difficultés des enseignants face a I'évaluation
2.2.1 Surcharge/Manque de temps pour I'évaluation
Trop de temps passé a I'évaluation 5 16,1 3 12,0 17 20,7 25 18,1 11,2
Manque de temps pour I'évaluation 2 6,5 - - 4 4,9 6 4,3 2,7
Epuisement des enseignants 2 6,5 1 4,0 2 2,4 5 3,6 2,2
Sentiment de surcharge en fin d'étape 1 3,2 2 8,0 - - 3 2,2 1,3
_ _Manque de temps pour consolider les connaissanc _ _ _ _ 132 ____ LoIo___2._ 24 3 ____: 22 _____ .13 ___
2.2.2 Manque de soutien/formation aux enseignants
Peu de soutien/outils pour bien évaluer I'éleve 3 9,7 1 4,0 11 13,4 15 10,9 6,7
Manque d'information sur I'évaluation - - 1 4,0 1 1,2 2 1,4 0,9
Formation universitaire insuffisante évaluer éeves 1 3,2 - - 1 1,2 2 1,4 0,9
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=31) (n=25) (n=82) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (h=138) (n =223)
2.2.3 Difficultés face a I'’évaluation — Autres
Sentiment d'incohérence/difficulté a évaluer le 2 6,5 3 12,0 9 11,0 14 10,1 6,3
compeétences par notes
Difficulté de communication des résultats aaxemts 1 3,2 1 4,0 6 7,3 8 5,8 3,6
Travail lié a I'évaluation pergu comme peueutil 1 3,2 1 4,0 3 3,7 5 3,6 2,2
Sentiment de manque d'autonomie lié a I'évianat 1 3,2 - - 2 2,4 3 2,2 1.3
_ _Diminution des exigences par I'enseignant _ _ ____ _ __ 1_.32 ____ To___I____.. Y _x2 ____2 _____ 4 _______09 ___
2.3 Contexte de group¢n = 13)
Evaluation difficile en grand groupe 1 3,2 1 4,0 4 4,9 6 4,3 2,7
Nécessité de considérer particularités de ahatpve - - 2 8,0 3 3,7 5 3,6 2,2
_ _Peu de temps avec les éléves pour arriverévidger 2__85 ____ L LI___l2 24 A 29 ______18 ___
2.4 Disposition des parents face aux évaluatic (n = 4)
Pression/manque confiance de la part des garent - - 1 4,0 1 1,2 2 1,4 0,9
_ _Parents valorisent seulement moyenne et noteafgl ___ _ _ L. LI__l2 24 2. L4 .08 ___
2.E Disposition des éleves face a I'évaluati (n = 2)
Attitudes des éleves face aux évaluations - - - - 2 2,4 2 14 0,9
_ _Manque de préparation des éléves pour les dtahs ___ _ _ L. LI__l2 24 2. L4 .08 ___
2.6 Autres commentaires face a I'évaluatio(n = 7)
*Présence d'émotivité dans la réponse fournie 1 3,2 2 8,0 1 1,2 4 2,9 1,8
Inconstance du MELS dans I'application et les - - - - 3 3,7 3 2,2 1.3

changements apportés dans la réforme

30




18.3 Difficultés vécues en lien avec
I'application de la réforme (N = 107)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=19) (n=20) (n=68) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=107) (n =223)

3.1 Implantation de la réforme

3.1.1 Difficultés liées a la pédagogie

Compétences ciblées au détriment des connaissances 1 53 5 25,0 10 14,7 16 15,0 7,2
Manque d'emphase sur les matiéres de base 3 15,8 - - 1 15 4 3,7 1.8
Difficile d'appliquer la pédagogie par projets 4 21,1 - - 6 8,8 10 9,3 4,5
Difficile d'appliquer la pédagogie par compétences 3 15,8 - - 1 15 4 3,7 1,8
Matériel désuet et non-adapté a la réforme 2 10,5 - - 4 5,9 6 5,6 2,7
Difficile dimplanter le programme de ECR _ _ _ _ _______ 2__105 ____ N oo Lol __2_ _____ 19 ______.08 ___
3.1.2 Vécu des enseignants face a la réforme

Sentiment de manquer de formation /soutien 1 53 3 15,0 14 20,6 18 16,8 8,1
Désintérét/ne croit pas a la réforme 2 10,5 2 10,0 6 8,8 10 9,3 4,5

Peu de temps pour intégrer I'ampleur du programme 2 10,5 1 5,0 - - 3 2,8 1.3
Impression surcharge/ampleur de la tache 4 21,1 3 15,0 - - 7 6,5 3,1
Sentiment dincompetence _ ___________________Z____-_____: 2100 ____ LI l2 19 .08 __.
3.1.3 Implantation de la réforme — Autres

Manque d'uniformité dans l'interprétation et I'apgtion de la 2 10,5 4 20,0 12 17,6 18 16,8 8,1
réforme

Réforme non-adaptée a la réalité scolaire 3 15,8 2 10,0 10 14,7 15 14,0 6,7
Changement constant des exigences de la réforme - - 4 20,0 6 8,8 10 9,3 4,5
Non-application de la réforme dans son milieu 1 53 1 5,0 6 8,8 8 7,5 3,6
Difficulté a rallier le personnel/travailler en ége 1 5,3 1 5,0 2 29 4 3,7 1,8
Instabilité politique, syndicale et/ou des dirento - - 1 5,0 1 15 2 1,9 0,9
Difficulté dapplication de la réforme n.s. - ___________ 2__105 ___1 __50_____ 688 ____9 _____ 84 _______ 40 ___
3.2Difficultés liées aux éléves

3.2.1 Impacts négatifs sur les éléves

Eléves en difficulté pénalisés par la réforme 1 53 2 10,0 2 29 5 4,7 2,2
Eléves forts pénalisés par la réforme - - 1 5,0 1 15 2 1,9 0,9
_Retard scolaire/bases de connaissances non-acquises___ _1__ 53 ____ - ___ . 4_ .59 ___ 5 ____: AT 22 .
3.2.2 Autres difficultés liées aux éléves

Intégration d’éléves difficulté en classe réguliére - - 2 10,0 6 8,8 8 7,5 3,6
Nivellement par le bas et non-redoublement - - 1 5,0 4 59 5 4,7 2,2

Peu d'autonomie/peu d'efforts de la part des éléves 1 5,3 - 4 5,9 5 4,7 2,2

31




Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=19) (n=20) (n=68) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=107) (n =223)

3.3 Difficultés liées a I'évaluation

Types d'évaluations et notation au bulletin 1 53 2 10,0 8 11,8 11 10,3 4,9
Difficulté d'évaluation des compétences 3 15,8 1 5,0 4 5,9 8 7,5 3,6

Trop de compétences a évaluer 1 5,3 3 15,0 3 4.4 7 6,5 3,1
Evaluations trop complexes __ _ ___ _____________I_________ . 2_.29 ____2_ _____ 19 .08 ___
3.4 Opinion publique

Pression et incompréhension des parents et métiasfla 1 5,3 1 5,0 3 4.4 5 4,7 2,2
réforme

Denigrement mediatique delaréforme . _________ - _____ . 3__44_ 3 ____C 28 ______L13.___
3.5 Autres commentaires face a la réforme

*Présence d'émotivité dans la réponse fournie 2 10,5 3 15,0 10 14,7 15 14,0 6,7
Facilité d'application de la réforme/réforme njgss un 2 10,5 2 10,0 7 10,3 11 10,3 4,9

probléme central
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18.4 Difficultés vécues en lien avec la
formation continue (N = 85)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=12) (n=22) (n=51) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=85) (n =223)

4.1 Accés aux formations
4.1.1 Pas assez d'acces a la formation

Acces limité aux formations et colloques 1 8,3 8 36,4 7 13,7 16 18,8 7,2
Peu de formation 2 16,7 2 9,1 5 9,8 9 10,6 4,0
Formation non-obligatoire - - 1 4,5 2 3,9 3 3,5 1,3
Manque d'acces aux formations pour les suptdéan 1 8,3 2 9,1 - - 3 3,5 1,3
_ _Fatigue et surcharge nuisent a l'acces awaftoms _ _ _ _ _ - _ _ _z _____ oo 2___39_ ____2_____._ 24 ________ 09 ___._
4.1.2 Excés de formation
Formation imposée - - 2 9,1 4 7,8 6 7,1 2,7
__Tropdeformation ___ _____ _ _ ___ _ _ _______I___l____._ I 418 ____ A _____ oY A 18 ____
4.2 Difficultés liées au contenu des formations
Peu adaptées a la réalité scolaire/aux besoins 2 16,7 5 22,7 11 21,6 18 21,2 8,1
Manque de contenu concret dans les formations - - 2 9,1 5 9,8 7 8,2 3,1
Manque de stabilité/cohérence dans les formsitio - - 1 4.5 4 7,8 5 5,9 2,2
_ _Formation désuete rapidement _ _ _ _ _ __ _ _ _ _____:___i1_____ oo 2___39_ ____2_____._ 24 ________ 09 ___._
4.3 Difficultés liées au temps
Journées pédagogiques surchargées empéchent 1 8,3 4 18,2 4 7,8 9 10,6 4,0
l'avancement du travalil
Manque de temps pour appliquer les apprengssag - - - - 9 17,6 9 10,6 4,0
vus en formation
Manque de temps pour échanges pédagogiquesltrav - - - - 4 7,8 4 4,7 1,8
d'équipe entre collégues
Perte de temps dans les journées pédagogiques - - 2 9,1 - - 2 2,4 0,9
__Manquedetempsns. _______ _ _ _ __________I___T____-" 1 __45_____ S___98_ ____6_____._ L 2,0 ____
4.4 Difficultés liées aux ressources financiéres
Manque de ressources financiéres dans lessécole 2 16,7 7 31,8 10 19,6 19 22,4 8,5
_ _Frais engendrés par la formation extérieure_ _ _ _ __ _ _ 1_.83 ___¢ 6 _ 213 o1 _____ 8.2 ______._ 31 ___.
4.5Manque de soutien/reconnaissance en lien avec la
formation des enseignants
Manque de reconnaissance de la formation - - 1 4,5 3 5,9 4 4,7 1,8
Manque de suppléants lors des formations - - 2 9,1 1 2,0 3 3,5 1,3
Absence de conseillers pédagogiques pour irdorm 1 8,3 - - 1 2,0 2 2,4 0,9
des formations disponibles
Manque de soutien dans la planification delvités 1 8,3 - - 2 3,9 3 3,5 1,3
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=12) (n=22) (n=51) a la question total

Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=85) (n=223)
4.6 Vécu des enseignants

Impression d'isolement/écart des colleguesws 1 8,3 1 4,5 1 2,0 3 3,5 1,3

les formations
_ _Perception dincompétence persiste maigré fooma _ __ - __ - ____ - 1 __45 ___ 1 __20_____2 _____ 24 ________ 09 ____
4.7 Autres commentaires face a la formation

Intérét/perception positive de la formation 2 16,7 4 18,2 9 17,6 15 17,6 6,7

Peu ou pas de problémes pergus 1 8,3 2 9,1 3 5,9 6 7,1 2,7

*Présence d'émotivité dans la réponse fournie - - 2 9,1 - - 2 2,4 0,9
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18.5 Difficultés vécues en lien avec
I'utilisation des nouvelles technologiegN = 110)

ayant répondu selon le code

Nb de participants de chaque cohorte

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=25) (n=18) (n=67) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=110) (n=223)
5.1 Non disponibilité des ressources technologiques
5.1.1Laboratoires informatiques
Absence/manque de laboratoires informatiques 4 16,0 4 22,2 3 4,5 11 10,0 4,9
Partage des horaires des laboratoires informatiques 1 4,0 3 16,7 3 4,5 7 6,4 3,1
_Laboratoires non adaptés aux grands groupes_ _ _ _ _ _ _ _ _ PR el S__ 1S ____ 5 _____ 45 _______22____
5.1.2 Autres ressources technologiques non disfEmib
Manque de matériel technologique 9 36,0 9 50,0 15 224 33 30,0 14,8
Equipement désuet face aux technologies regjuise 5 20,0 5 27,8 20 29,9 30 27,3 13,5
Manque de ressources financiéres 1 4,0 2 11,1 10 14,9 13 11,8 5,8
_ _ Exigence d'intégrer technologies sans resssudequates _ 2 __ 8,0_ _ ___ e el 3S__AS ___ .5 _____ 45 .22 ___
5.2 Lacunes dans le soutien aux enseignants
Manque de formation pour les enseignants 5 20,0 7 38,9 17 254 29 26,4 13,0
Manque de techniciens ou d’enseignants resesurc 1 4,0 5 27,8 13 194 19 17,3 8,5
en informatique/peu de support
_ _Mangque d'outils pour I'utilisation des techngles _ _ _ _ _ _ 2__80 ____ e el 3S__AS ___ .5 _____ 45 .22 ___
5.3 Vécu des enseignants face aux technologies
Sentiment de dépassement/incompétence 1 4,0 2 11,1 7 10,4 10 9,1 4,5
Manque de temps pour s’approprier des connaissa 3 12,0 2 11,1 4 6,0 9 8,2 4,0
en informatique
Manque de temps pour préparer des activités 3 12,0 - - 3 4,5 6 5,5 2,7
technologiques pour les éléves
Fermeture de certains collégues face a la tdopie 1 4,0 - - 3 4,5 4 3,6 1.8
_ _Découragement et abandon des projets techuplegi_ _ _ _ _ .. Lol 280 ____ 2 _____ 18 _______09 ___
5.4 Difficultés concernant les éléves
Manque de connaissance /utilisation inadéogate - - 2 11,1 3 4,5 5 4,5 2,2
la technologie par certains éléves
Discontinuité dans I'enseignement de l'inforigae 1 4,0 - - 2 3,0 3 2,7 1.3
_ _Non acces des éléves a un ordinateur alamaiso_ ___ _ _ .. Tl 280 ____ 2 _____ 18 _______09 ___
5.5 Enseignement des nouvelles technologies
Périodes d'informatique consacrées aux jeutbplu - - 2 11,1 3 4,5 5 4,5 2,2
gu'a l'apprentissage
_ _Peu de temps/activités consacrés aux techrsiogi_ ___ _ _ .. 1_.56 _ ___ 3__A5___ 4 _____ 36 _______18.___
5.6 Autres commentaires liés aux technologies
Peu ou pas de problémes pergus 24,0 - 2,0 8 7,3 3,6
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18.6 Difficultés vécues en lien avec
les relations avec les collegueg = 36)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=9) (n=9) (n=18) la question total

Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=36) (n=223)
6.1 Difficultés en lien avec la collaboration
6.1.1 Relation enseignants/spécialistes

Incompatibilité de vision entre professionnels 2 22,2 1 11,1 2 11,1 5 13,9 2,2
_ _Mangque de collaboration enseignants - spe@alis _ _ _ _ _ -__ _ _ e N oo 1__.56 ____ 1 _____ 28_______.04 ___
6.1.2 Difficultés de collaboration Autres

Peu de travail en équipe 1 11,1 1 11,1 3 16,7 5 13,9 2,2

Peu d'intégration pour suppléants/nouv. ensgign 2 2,2 - - 1 5,6 3 8,3 1.3
_ _Manque de temps pour partager entre collegues _ _ _ __ -__ _ e 2222 ___ 1__56 ____3_ ____._ 83 _______13 ___
6.2 Attitudes problématiques des collegues/Conflits

Conflits nuisibles au climat scolaire 1 11,1 - - 5 27,8 6 16,7 2,7

Collegues peu sympathiques ou professionnels 2 22,2 - - - - 2 5,6 0,9

Manque de respect des différences - 1 11,1 - - 1 2,8 0,4
_ _Critiques de collégues liées aux normes sybeica - __ - ____: 11 SRR SO 28________04 ___
6.3 Difficultés contextuelles du milieu de I'éduca&bn

Majorité de personnel féminin/sentiment d'isodait 1 11,1 - - 1 5,6 2 5,6 0,9

par rapport aux femmes

Mouvance du personnel - - 2 22,2 - - 2 5,6 0,9
__Sentimentdétreseuldesonage _ _ ___________:____-______ Ll 156 ____ 1 _____ 28________04 ___
6.4 Relations entre collegues — autres commentaires

Expérience positive/Importance d'entretenir des 3 33,3 4 444 2 11,1 9 25,0 4,0

relations positives entre collégues
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18.7 Difficultés vécues en lien avec les
relations avec les directions de I'écol¢N = 55)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon

Sous-catégories (n=10) (n=12) (n=33) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=55) (n=223)

7.1 Lacunes dans la réalisation des taches

7.1.1 Lacunes dans la compétence et le style dimges
Figure d'autorité défaillante/carence du lesiigr 2 20,0 2 16,7 6 18,2 10 18,2 4,5
Adoption d’'un réle principal d’administrateur - - 2 16,7 4 12,1 6 10,9 2,7
Inaction de la direction 1 10,0 - - 2 6,1 3 55 1,3
Manque de coordination dans les projets sadair - - - - 2 11,1 2 3,6 0,9
Manque de connaissances de la réalité terrain - - - - 2 6,1 2 3,6 0,9

_ _ Direction nuit & la réalisation du travail___ ________-___ - ____: 2167 ____ 2 .81 _____ 4 _ . 73 ___ L8 ___

7.1.2 Lacunes se rapportant au suivi des éléves
Suivis disciplinaires des troubles de compodeim 1 10,0 1 8,3 2 6,1 4 7,3 1.8

__Suivides dossiersdéleves | _ _______________:___: = 183 ____ 2 .81 _____ 3 __ 4 55 ______13.___

7.2 Difficultés relationnelles avec les directions

7.2.1 Conflits relationnels
Relations conflictuelles direction-enseignants 1 10,0 1 8,3 6 18,2 8 14,5 3,6

_ _ Lacunes dans les habiletés relationnelles _ _ _______-___: L 2167 ___ 4 _ 121 . 6 _____ 109 ______27 ___

7.2.2 Lacunes au niveau du soutien regu
Manque de soutien de la part de la direction 1 10,0 6 50,0 7 21,2 14 25,5 6,3
Manque de reconnaissance envers l'enseignant 1 10,0 3 25,0 2 6,1 6 10,9 2,7
Appui des parents au détriment de I'enseignant - 2 16,7 2 6,1 4 7,3 1,8

_ _Manque de temps dédi¢ a la supervision pédagegi_ _ _ _ - ___-______ ] 2 .81 _____ 2 36 ______09 ___

7.3 Surcharge/manque de disponibilité de la direatn
Absences fréquentes de la direction 4 40,0 2 16,7 5 15,2 11 20,0 4,9
Direction surchargée/plusieurs écoles a charge 1 10,0 1 8,3 4 12,1 6 10,9 2,7

_ _Peu de contacts avec la direction lors de apye _ ____2__ 200 ___-____ SR . 2 36 ______09 ___

7.4 Difficultés liées au pouvoir de la direction
Utilisation "abusive" du pouvoir de la directio 1 10,0 1 8,3 4 12,1 6 10,9 2,7

__Exigences démesurees de la part de la direction _ __ __ -_ __ L 1 .83 ___ 2 81 _____ 3 55 _______13 ___

7.5 Difficultés vécues par la direction
Changements fréquents de direction 1 10,0 - - 4 12,1 5 9,1 2,2
Sentiment de pression pour satisfaire toutdede - 1 8,3 1 3,0 2 3,6 0,9

_ _ Direction soumise aux ordres de commissionaseol ____ - __-_____: 183 ____ . 1. 18 04 ___

7.6 Relations avec la direction — autres commentais
Peu ou pas de problémes pergus 3 30,0 1 8,3 4 12,1 8 14,5 3,6
*Présence d'émotivité dans la réponse fournie - - - - 2 6,1 2 3,6 0,9
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18.8 Difficultés vécues en lien avec

les relations avec les élevedN = 77)

ayant répondu selon le code

Nb de participants de chaque cohorte

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=12) (n=44) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=77) (n=223)
8.1 Difficultés entravant la relation pédagogique
8.1.1 Difficultés concernant I'enseignant
Manque de temps a consacrer aux éléeves 5 23,8 3 25,0 3 6,8 11 14,3 4,9
Manque d'outils chez les enseignants 3 14,3 1 8,3 4 9,1 8 10,4 3,6
Vécu négatif face aux troubles de comportement - - 3 25,0 4 9,1 7 9,1 3,1
_ _Epuisement de l'enseignant_ __ ______________2___95____: 2. _ 167 ____ 1__23 ____5 _____ 65_ _______22 ___
8.1.2 Difficultés liées a la discipline/aux compmorents
Problémes de comportement des éléves 2 9,5 5 41,7 10 22,7 17 22,1 7,6
_ _Difficulté & accepter les limites et regleseadle 1 __48____: 183 ___. 6 __136 ____8 _____ 104 ______36____
8.1.3 Difficultés psychologiques/personnelles éléve
Enfant-roi/surprotection des parents 1 4,8 1 8,3 6 13,6 8 10,4 3,6
Manque de motivation/d'engagement des éléves - - - - 7 15,9 7 9,1 3,1
Eléves ayant des difficultés familiales 1 4,8 - - 2 4,5 3 3,9 1.3
Eléves en détresse psychologique 1 4,8 - - 2 4,5 3 3,9 1.3
_ _Eleves en difficultés scolairesns. _____________3__143 __1 __83____ 5 14 ____ 9 _____ W7 A0
8.2 Difficultés liées au groupe/classe
8.2.1 Difficultés liées a I'hétérogénéité
Intégration des éléves/hétérogénéité des casse 3 14,3 2 16,7 7 15,9 12 15,6 5,4
Intégration nuit aux éléves réguliers - - 2 16,7 3 6,8 5 6,5 2,2
Difficulté a faire un suivi plus personnalisé - - - - 3 6,8 3 3,9 1,3
_ _Difficulté & rejoindre tous les éleves ___ _ ________:________ SO SO 2 A5 2 _____ 26________09 ___
8.2.2 Difficultés liées au groupe/classe — Autres
Impact des troubles de comp. sur le climatldese 2 9,5 2 16,7 7 15,9 11 14,3 4,9
Ratio éléves-enseignant trop élevé 1 4,8 1 8,3 4 9,1 6 7,8 2,7
_ _Difficulté de gestionde crise _ _______________1.__48____ 1 .83 ____ A 91 ____ 6 _____ 78 .21 .
8.3 Qualité de la relation enseignant-éléve
8.3.1 Qualité de relation enseignant/éléves — ganér
Difficultés dans la relation de confiance/@dattement 9 42,9 1 8,3 9 20,5 19 24,7 8,5
_ _Manque de respect/intimidation envers l'enseign _ ____3__ 143 ____ ] 8 182 _ __ 11 _____ 43 A9 ___
8.3.2 Qualité de relation enseignant/éléve — supmé
Contact temporaire avec les éléves 3 14,3 - - - - 3 3,9 1,3
Tendance des éléves a tester les limites 1 4,8 - - - - 1 1,3 0,4

38




Nb de participants de chaque cohorte

ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=12) (n=44) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=77) (n=223)
8.4 Difficultés liées au soutien extérieur
8.4.1 Difficultés liées au contexte familial
Manque de collaboration des parents avec Bécol 2 9,5 2 16,7 2 4,5 6 7,8 2,7
Manque de soutien familial envers I'éléve - - - 4 9,1 4 52 1,8
_ _Attentes élevees de la part des parents _ _ _ _ _ _ __ _ _-____-______ e oo 1. .23 ____1_ _____Yv3________04 ___
8.4.2 Difficultés liées au soutien extérieur — &str
Manque de ressources extérieures 2 9,5 2 16,7 1 2,3 5 6,5 2,2
_ _Manque de soutien de ladirection _ _ ___ ________:____ o L 123 1 L3 _______04 ___
8.5 Relations avec les éléves - autres commentaires
Relation positive avec les éléves 4 19,0 5 41,7 8 18,2 17 22,1 7,6
Peu/pas de problémes pergus - - 1 8,3 2 4,5 3 3,9 1,3
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18.9 Difficultés vécues en lien avec
les relations avec les parents d’éleves (N =109)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=24) (n=19) (n=66) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=109) (n=223)
9.1 Manque d'engagement des parents
9.1.1 Emphase sur la protection de I'enfant
Ecoute I'enfant au dépens de I'enseignant/dtexte 4 16,7 1 53 11 16,7 16 14,7 7,2
Surprotection/enfant-roi 3 12,5 - - 13 19,7 16 14,7 7,2
Critique de I'enseignant pour protéger l'enfant - - 1 5,3 2 3,0 3 2,8 1.3
_ _Banalisation de laviolence _ ____ _ _ __ _ __ _____:____-______ e oo S A5 _____ S = 28 ______13 ___
9.1.2 Manque d'engagement des parents - Autres
Manque d'implication dans processus d'appadEs 8 33,3 5 26,3 15 22,7 28 25,7 12,6
Déresponsabilisation des parents face a lefesnts 1 4,2 1 5,3 8 12,1 19 17,4 8,5
Manque de collaboration 3 12,5 2 10,5 11 16,7 16 14,7 7,2
Manque d'intérét/peu de valeur accordée alééco 1 42 2 10,5 10 15,2 13 11,9 5,8
Psychoéducation aux parents non appliquée - - - - 2 3,0 2 1,8 0,9

9.2 Difficultés relationnelles parent-enseignant

Remise en question/désaccord face a l'ensdignan 2 8,3 2 10,5 11 16,7 15 13,8 6,7
Ingérence de la part des parents 3 12,5 3 15,8 7 10,6 13 11,9 5,8
Manque de confiance face a l'enseignant 2 8,3 2 10,5 5 7,6 9 8,3 4,0
Difficulté de communication 1 4,2 2 10,5 3 4,5 6 55 2,7
Manque de respect de la part des parents 2 8,3 - - 4 6,1 6 5,5 2,7
Problémes liés aux divorces des parents 1 4,2 - - 3 4,5 4 3,7 1.8
Parents percus problématiques par I'enseignant 3 12,5 - - 1 1,5 4 3,7 1,8
Exigences des enseignants percues trop élevées - - - - 2 3,0 2 1,8 0,9
_ _Manque de soutien des directions p/r aux miatdifficiles _ 1__ _4.2 __ __ e e 1__15 _____ 2 _ . 1.8 ______09 ___
9.3 Attitude générale des parents face a I'école
Dévalorisation/manque de reconnaissance 5 20,8 3 15,8 10 15,2 18 16,5 8,1
Attentes élevées face au travail d'enseignant 5 20,8 3 15,8 4 6,1 12 11,0 5,4
Manque de connaissance de la réalité d'ensgigna 2 8,3 1 5,3 4 6,1 7 6,4 3,1
_ _Opinion negative face a laréforme | ___ ____ _____-____-_____- 1 __.9%3____._ e e 1_ 09 ______04 ___
9.4 Attitude du parent face a son enfant en difficieé
Problémes d'acceptation des difficultés deféiern 3 12,5 3 15,8 8 12,1 14 12,8 6,3
_ _Manque d'outils pour assurer un soutien adequat_ _ ___ - ___ - ____ ] 183 ____ 3 __45 _____ 4 37 _______L18 ___
9.5 Vécu des parents
Surcharge/dépassement des parents - - - - 5 7,6 5 4,6 2,2
Colére 2 8,3 - - 1 1,5 3 2,8 1,3
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=24) (n=19) (n=66) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=109) (n=223)
9.6 Emotions des enseignants face aux relations aymrents
Sentiment d'impuissance 2 8,3 - - - - 2 1,8 0,9
_ _Crainte de la réaction des parents liee ageuvoir _ ____1__ _42____- o 2 __30______ 3 o 28 ______13____
9.7 Problémes d'ordre sociodémographique
Parents allophones 1 4,2 2 10,5 - - 3 2,8 1.3
_ _Changement d'école ou de classe durant fannée_ 1 _ 42 ____ - ___ SR . 1o 09 _______04 ___
9.8 Relations avec les parents - autres commentasre
Relation positive avec les parents 2 8,3 1 5,3 7 10,6 10 9,2 4,5
*Présence d’émotivité dans la réponse fournie 2 8,3 - 1 15 3 2,8 1,3
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18.10 Difficultés vécues en lien avec

la stabilité des conditions de travail (N = 87)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants @ % échantillon
Sous-catégories (n=23) (n=18) (n=46) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=187) (n=223)
10.1 Difficultés liées a I'absence de permanence
10.1.1 Instabilité et incertitude
Stress/Incertitude face au futur 9 39,1 5 27,8 4 8,7 18 20,7 8,1
Instabilité/conditions précaires pour les caatwels 9 39,1 5 27,8 3 6,5 17 19,5 7,6
Long délai avant d'obtenir une permanence 5 21,7 4 22,2 6 13,0 15 17,2 6,7
__Instabilite financiere _ __ __ ________________5._217 ___1__56 __ 1 __ 22 ____ [ 80_________ 31____
10.1.2 Obligation de changements fréquents
Mouvance du personnel 1 4,3 5 27,8 12 26,1 18 20,7 8,1
Changements fréquents d'école/groupe/milieu 7 30,4 2 11,1 7 15,2 16 18,4 7,2
Besoin d'adaptation fréquent a un nouveau nivea 2 8,7 3 16,7 2 4,3 7 8,0 3,1
Nécessité récurrente d'établir des relatiorecav - - 1 5,6 5 10,9 6 6,9 2,7
de nouveaux collégues/directions d'école
Nécessité récurrente d'établir une gestiorlakse 1 4,3 - - 1 2,2 2 2,3 0,9
et des relations avec de nouveaux éléves
Nécessité de réapprendre a connaitre de noxiveau - - 1 5,6 1 2,2 2 2,3 0,9
__outils pédagogiques _ _ _ _ _ _ o l___.
10.1.3 Difficultés liées a la tache des suppléants
Taches plus difficiles et variées en débutateiere 4 17,4 2 11,1 - - 6 6,9 2,7
Manque de liberté des suppléants dans les choix 1 4,3 1 5,6 1 2,2 3 3,4 13
_ _Contrats peu motivants pour les contractwels _ 1 _ 43 ____-___-____-____-~______Y _____ 1. 04 ____
10.1.4 Manque de reconnaissance des suppléants
Manque de valorisation des suppléants 2 8,7 - - 1 2,2 3 3,4 1.3
Manque de reconnaissance de l'ancienneté aour | 1 4,3 - - - - 1 1,1 0,4
__suppléance | .
10.2 Conditions générales de la profession
10.2.1 Coupures
Conditions de travail/retrait de privileges 2 8,7 1 5,6 7 15,2 10 11,5 45
Manque de soutien/services 3 13,0 - - 4 8,7 7 8,0 3,1
_ _ Difficultés de négociation de la conventionlecive | _ ___ - ___-_____ Ll 2 43 ____ 2 ____. 23__ .. 09 ____
10.2.2 Ampleur de la tache
Ajout de taches connexes/ampleur de la tache - - - - 6 13,0 6 6,9 2,7
Manque de reconnaissance de I'ampleur de & tac - - - - 2 4,3 2 2,3 0,9
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=23) (n=18) (n=46) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=187) (n=223)
10.2.3 Conditions générales de la profession —esutr
Pénurie des enseignants - - - - 2 4,3 2 2,3 0,9
Exigences du ministére et de la commissionas@ol - - - - 1 2,2 1 1,1 0,4
__Pourles €coles alternatives _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o e
10.3 Conséquences de l'instabilité
Changements constants nuisent a I'implicaten d 1 4,3 2 11,1 2 4,3 5 5,7 2,2
I'enseignant et a I'appréciation du travail
Impacts de l'instabilité sur les éléves - - - - 3 6,5 3 3,4 1,3
_ . Changements fréquents nuisent au travail essela_ _ _ _ _ PR e e 2__ 43 _____2 _____23_ _______.08_ __
10.4 Conditions de travail - autres commentaires
Peu ou pas de difficultés percues 2 8,7 3 16,7 6 13,0 11 12,6 4,9
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18.11 Difficultés vécues en lien avec
les infrastructures et régles de fonctionnement déécole (N = 71)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=15) (n=12) (n=44) a la question total
Codes Cas % Cas % Cas % Nb (n=71) (n=223)
11.1 Manque de ressources
11.1.1 Ressources matérielles et physiques
Manque de locaux/locaux inadéquats 2 13,3 1 8,3 5 11,4 8 11,3 3,6
Manque d'entretien ménager dans les écoles - - 2 16,7 4 9,1 6 8,5 2,7
Installations désuétes 3 20,0 2 16,7 3 6,8 8 11,3 3,6
_ _Manque d'équipements _ ___ __ _____________:___-_____1 1 .83 ____ 123 ____ 2 ____._ 28 ______._ 09 ____
11.1.2 Ressources financiéeres
Manque de ressources financiéres 3 20,0 2 16,7 3 6,8 8 11,3 3,6
_ _Budget davantage alloué aux écoles favorisées _ ____-___ - ____: L 123 1 _____ L4 _ . 04 ____
11.2 Difficultés liées a la direction
Manque de soutien/encadrement par la direction 4 26,7 3 25,0 8 18,2 15 211 6,7
Manque d'autonomie des enseignants/contréle 1 6,7 1 8,3 2 4,5 4 5,6 1,8
excessif par la direction
Augmentation des taches de la direction - - - - 2 4,5 2 2,8 0,9
_ _Manque de communication direction-enseignants _ ___1__ 67 ____ - . SR SR S L4 _ . 04 ____
11.3 Difficultés liées aux régles
Difficulté/non-application des régles danséesles 1 6,7 2 16,7 5 114 8 11,3 3,6
Manque de constance dans les régles 2 13,3 - - 2 4,5 4 5,6 1.8
Difficulté a accepter les régles non justifiées - - - - 3 6,8 3 4,2 1.3
_ _Trop detolérance face a la violence des eleves _ _ _ _ _-___-______ e e 2 _ A5 .2 _____ 28 _______._ 09 ___._
11.4 Difficultés liées a I'administration
Lourdeur administrative/de la tdche pour ensaigs 2 13,3 5 41,7 5 114 12 16,9 5,4
_ _ Participation des parents dans les décisio®.Bu__ ____-___ - ____- L 123 1 _____ L4 . 04 ____
11.5 Difficultés liées a I'absence de permanence
Difficulté pour les suppléants de s'adapter aux 2 13,3 - - - - 2 2,8 0,9
différents milieux
_ _ Difficulté diimplication pour les contractuels ________1___67____- . SR SR S L4 _ . 04 ____
11.6 Infrastructures et regles —autres commentaise
Peu/ou pas de problémes percus 1 6,7 1 8,3 7 15,9 9 12,7 4,0
Manque de structure dans les écoles 1 6,7 - - 3 6,8 4 5,6 1.8
Manque d'uniformité entre les écoles 3 20,0 - - - 3 4,2 13
*Présence d’émotivité dans la réponse fournie - - 1 8,3 - - 1 1,4 0,4
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18.12 Difficultés vécues en lien avec
I'autonomie dans la réalisation des tache@\ = 55)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=10) (n=9) (n=36) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=55) (n=223)
12.1 Impressions des enseignants face a I'autonomie
12.1.1 Vécu négatif des enseignants face a I'auti@mo
Sentiment d’obligation d'étre autonome 1 10,0 1 11,1 2 5,6 4 7,3 1,8
Sentiment de solitude dans le réle d’enseignant 2 20,0 1 11,1 - - 3 5,5 1,3
Epuisement de I'enseignant - - - - 3 8,3 3 5,5 1,3
Manque de soutien aux enseignants 2 20,0 - - - - 2 3,6 0,9
Crainte face aux nouvelles recommandations du - - - - 1 2,8 1 1,8 0,4
__gouvernement | _ ..
12.1.2 Perception de manque de temps/de surcharge
Surcharge de travail 1 10,0 1 11,1 4 11,1 6 10,9 2,7
Peu de temps pour la préparation de I'enseignem - - 1 11,1 3 8,3 4 7,3 1,8
Peu de temps pour le travail en classe et/banges - - 1 11,1 2 5,6 3 5,5 1,3
__entrecollégues | _ il __.
12.1.3 Impressions négatives — aspects liés angétence
Non-reconnaissance de la compétence des eas&sgn 1 10,0 1 11,1 4 11,1 6 10,9 2,7
Perception d’écart pédagogique/ de manque de - - 1 11,1 5 13,9 6 10,9 2,7
_ _Cohérence dans I'enseignement _ _ _ _ __ _ _ _ _ __ __ _ __________________ o _________._
12.2 Autonomie dans la tAche — autres commentaires
_ _Ne suit pas les regles lorsque n'est pas d@cco _ _ _ _ _ _ -___ - _____ e o 2 __56_____2_ _____ 36 . 09 ___
Peu ou pas de problémes pergus 1 10,0 3 33,3 7 19,4 11 20,0 4,9
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18.13 Difficultés vécues en lien avec

le feedback re¢cu(N = 85)

Nb de participants de chaque cohorte

ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=19) (n=16) (n=50) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=85) (n=223)
13.1 Feedback pergcu comme insuffisant
Peu ou pas de feedback/insuffisant 8 42,1 7 43,8 18 36,0 33 38,8 14,8
Peu ou pas de feedback de la direction 5 26,3 3 18,8 9 18,0 17 20,0 7,6
Nécessité de se donner du feedback soi-méme - - 1 6,3 4 8,0 5 59 2,2
Direction non disponible - - - - 3 6,0 3 3,5 1,3
Direction priorise I'administration au détrimele la 1 5,3 - - 2 4,0 3 3,5 1,3
__kedagodie | _ .
13.2 Prédominance de feedback négatif
Manque de reconnaissance /de feedback positif 4 21,1 4 25,0 17 34,0 25 29,4 11,2
Feedback négatif dominant 2 10,5 3 18,8 7 14,0 12 14,1 5,4
Difficultés a recevoir le feedback négatif - - - - 4 8,0 4 4,7 1,8
Feedback négatif prédominant par MELS et médias - - 1 6,3 1 2,0 2 2,4 0,9
_ _Uniguement des commentaires négatifs en supptéa __1__ 53 ____ . SOOI SO L2 . 04 ____
13.3 Présence satisfaisantes de feedback extérieur
Présence de feedback de la direction 4 21,1 1 6,3 2 4,0 7 8,2 3,1
Présence de feedback des parents 2 10,5 - - 4 8,0 6 7,1 2,7
Présence de feedback des éléves 1 53 - - 1 2,0 2 2,4 0,9
__Présence de feedback de I'equipe-ecole/coliegue ____1__ 53 ____ L 120 ____2 _____ 24 ________ 09 ____
13.4 Difficulté a améliorer sa pratique due a I'absnce de
feedback
Pratique réflexive/amélioration non favorisés 1 5,3 2 12,5 6 12,0 9 10,6 4,0
Difficulté a s’évaluer/s’améliorer en débutariére 3 15,8 - - - - 3 3,5 1,3
Difficulté a évaluer/améliorer sa pratique ddes - - - - 1 2,0 1 1,2 0,4
_ _nouvelles taches/nouveau contexte _ _ _ _ _ _ | _ _ _ __ _ __________________ o __________._
13.5 Manque de collaboration du personnel
Sentiment d'étre seul /manque de support 2 10,5 1 6,3 4 8,0 7 8,2 3,1
_ _ Travail d'équipe insuffisant (manque de colfation) ___ _ - . 1_ .63 ____3._.60_ ____ 4 _____ 4T _ 18 __
13.6 Feedback recu — autres commentaires
Peu ou pas de probléme percu 53 12,5 4.0 8 7 8,2 3,1
*Présence d’émotivité dans les réponses fosirnie - - 1 6,3 1 2,0 2 2,4 0,9

46




18.14 Difficultés vécues en lien avec

la gestion de classe (N = 52)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=27) (n=19) (n=70) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=52) (n=223)
14.1 Difficultés de gestion liées aux groupes/class
14.1.1 Sur-représentation des éleves en difficultés
Hétérogénéité due a I'intégration des élévedifficulté 10 37,0 5 26,3 21 30,0 36 69,2 16,1
Difficulté a satisfaire/s'adapter aux besoiasés 7 25,9 4 21,1 15 214 26 50,0 11,7
Manque de connaissances spécialisées 3 11,1 1 5,3 3 4,3 7 13,5 3,1
Epuisement/découragement lié a I'hétérogédéiélasses 1 3,7 1 53 4 5,7 6 115 2,7
__etaux@levesendifficulte o _____
14.1.2 Conséquences de I'hétérogénéité sur lesglev
Eléves réguliers/performants pénalisés 4 14,8 3 15,8 9 12,9 16 30,8 7,2
_ _Impression que tous les eleves sontperdants_ ______-___ - _____ ] 2 .29 .2 _____ 38 _______ 09 ____
14.1.4 Difficultés liées aux groupes/classésitres
Ratio trop élevé d'éléves-enseignant 3 11,1 2 10,5 10 143 15 28,8 6,7
Niveaux multiples 2 7,4 - - 8 114 10 19,2 4,5
Présence d'éléves immigrants 1 3,7 1 5,3 2 2,9 4 7,7 1,8
Gestion de classe empéche la pédagogie paratel - - - - 2 2,9 2 3,8 0,9
_ _Gestion de classe limite temps/énergie poueignement __3__ 11,1 _ 3 3158 ___ 6 __86 ___._ 2 281 ______. 54 ____
14.2 Difficultés de gestion liées aux difficultéses éleéves
Problémes/troubles de comportements 6 22,2 4 21,1 15 214 25 48,1 11,2
Présence de diagnostics / EHDAA 6 22,2 2 10,5 10 143 18 34,6 8,1
Difficultés d'apprentissage/retard scolaire 3 11,1 3 15,8 8 11,4 14 26,9 6,3
Difficultés personnelles de I'éléve - - - - 2 29 2 3,8 0,9
__Elvesendificulténs. _ __________________4__148 ___ - ___ SO 7100 A 212 . 49 ___
14.3 Vécu des enseignants face a la gestion de stas
Difficulté/insatisfaction 9 33,3 2 10,5 6 8,6 17 32,7 7,6
Manque de temps/surcharge 2 7,4 2 10,5 1 1,4 5 9,6 2,2
Vécu psychologique négatif - 1 5,3 2 29 3 5,8 1,3
__Trop de temps necessaire pour planifier 'gmeshent ___ - _ - ____: 153 ____ 114 2 38 .. 09 ____
14.4 Manque de soutien/services aux enseignants
Manque de soutien pédagogique/ressources fpéeim 5 18,5 5 26,3 14 20,0 24 46,2 10,8
Manque de formation continue 1 3,7 - - 2 2,9 3 5,8 1,3
_ _Manque de rétroactions pour les enseignants_ _ _ _ _ _ _-___-______ e oo 1 _ 14 ____ 1 _____ 19 _______ 04 ____
14.5 Gestion de classe — autres commentaires
Peu ou pas de difficultés percues 2 7,4 - - 4 57 6 115 2,7
Perception d’avantages des groupes hétérogenes - - - 2 2,9 2 3,8 0,9
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18.15 Difficultés vécues en lien avec
le soutien d’éléves en difficulté (N = 126)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon

Sous-catégories (n=28) (n=24) (n=74) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=126) (n=223)

15.1 Difficultés liées au soutien a fournir aux élées

15.1.1 Lacunes au niveau du soutien offert auxeéléev
Manque de soutien/ressources aux éléves 13 46,4 17 70,8 31 419 61 48,4 27,4
Manque de continuité dans les services offariséléves - - - - 4 5,4 4 3,2 1,8
Nécessité de choisir les éléves qui ont acgrs a - - 4,2 3 4,1 4 3,2 1,8
ressources spécialisées
Augmentation des coupures de services aux £léve 1 3,6 - - 1 1.4 2 1,6 0,9
Etapes de dépistage - - 1 4,2 1 1,4 2 1,6 0,9
Temps d'attente pour recevoir un service 1 3,6 2 8,3 4 5,4 7 5,6 3,1
Limite de temps d'intervention par enfant 3 10,7 2 8,3 5 6,8 10 7,9 4,5
Manque de compétence des intervenants - - - - 2 2,7 2 1,6 0,9

_ _Manque de collaboration des parents _ __ __ ______-___-_____- 142 ____ SRR SR 0.8 _______._ 04 ____

15.1.2 Manque spécifique de ressources spécialisées
Orthopédagogue 7 25,0 4 16,7 8 10,8 19 15,1 8,5
Psychologue 2 7,1 3 12,5 7 9,5 12 9,5 54
Orthophonistes 1 3,6 2 8,3 6 8,1 9 7,1 4,0
Educatrices spécialisées (T.E.S.) 5 17,9 - - 2 2,7 7 5,6 3,1
Psychoéducateur 1 3,6 1 4,2 1 1,4 3 2,4 1,3
Travailleur social - - - - 1 1.4 1 0,8 0,4

_ _Ergothérapeute_ _ _____________________ 1. _.386_____ SO SR SR 08 _______. 04 ____

15.1.3 Lacunes du soutien aux éleves par les ereetig
Manque de temps et de moyens pour souteniiéegs 6 21,4 2 8,3 14 18,9 22 17,5 9,9
Taches connexes limitant le soutien aux éléves 2 7,1 1 4,2 3 4,1 6 4.8 2,7

_ _Manque dénergie pour soutenir la réussitestisses - __ - ____ - ] 34l 3. _____ 24 ________ 13 ____

15.1.4 Manque de liberté/impositions aux enseignant
Encadrement/surveillance trop serré par lesctdons 2 7,1 2 8,3 3 4,1 7 5,6 3,1
et la commission scolaire
Imposition des pratiques pédagogiques - - - - 6 8,1 6 4.8 2,7
Manque de liberté dans le choix des formations - - 1 4,2 1 1,4 2 1,6 0,9
Cadre rigide limite les initiatives des enseigis - - 1 4,2 1 1,4 2 1,6 0,9
Manque d'autonomie dans l'organisation du teoops - - 1 4,2 1 1,4 2 1,6 0,9
des journées pédagogiques
Manque d'autonomie n.s. 1 3,6 - - 3 4,1 4 3,2 1,8
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Nb de participants de chaque cohorte

ayant répondu selon le code

Nombre total de participants

ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=28) (n=24) (n=74) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=126) (n=223)
15.2 Difficultés liées a la composition des groupetasses
Sur-représentation des éléves en difficultés des classes 5 17,9 2 8,3 11 149 18 14,3 8,1
Intervention spécialisée nuit a I'enseignenetiatu climat - - - 3 4,1 3 24 1,3
_ _Ratio éleves/enseignants trop €levé _ ___ ________-___-_____ SO SO 2 27 2 _____ 16 . 09 ____
15.3 Vécu des enseignants face au manque de souties
éleves en difficulté
15.3.1 Conséquences psychologiqeiesz les enseignants
Sentiment de solitude dans la tache d'enseignan 2 7,1 1 4,2 2 2,7 5 4,0 2,2
__Epuisement des enseignants _ __ _____________:___-_____-____ SRR 114 1 . 08 ________ 04 ____
15.3.2 Sentiments de manque chez les enseignants
Manque de formation pour soutenir les élévedifficulté 4 14,3 3 12,5 - - 7 5,6 3,1
Manque de soutien pédagogique 2 7,1 - 2 2,7 4 3,2 1,8
Manque de soutien de la commission scolairettion 2 7,1 - - - - 2 1,6 0,9
_ _Absence de compensation dans les cas d'éiitéesés - _ - ____ 142 ____ 1__14 2 _____ 16 ________ 09 ____
15.4 Soutien des éléves en difficulté — autres corantaires
Excés de soutien offert aux éléves - - - - 2 2,7 2 1,6 0,9
Manque de ressources financiéres - - 4 16,7 2 2,7 6 4,8 2,7
Peu ou pas de problémes pergus 1 3,6 - - 3 4,1 4 3,2 1,8
Présence de soutien aux enseignants - - - - 3 4,1 3 2,4 1,3
* Présence d’émotivité dans la réponse fournie 1 3,6 1 4,2 - - 2 1,6 0,9
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Tableaux 19.1 a 19.15

Soutien souhaité par les enseignants du primaire en lien avec les 15 facteurs contextuels a I’'étude
(Analyse thématique et calculs de fréquence des codes selon I’'expérience professionnelle et pour I'ensemble de I'échantillon)

19.1Mesures de soutien souhaitées

pour la transmission des connaissancébl = 149)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=29) (n=26) (n=94) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =149) (n =223)
1.1 Soutien jugé utile pour les éléves
1.1.1 Services spécifiques pour éléves en diffisult
Orthopédagogue 4 13,8 4 15,4 17 18,1 25 16,8 11,2
Technicienne en éducation spécialisée 4 13,8 27,7 7 7.4 13 8,7 5,8
Orthophoniste - - 1 3,8 7 7,4 8 54 3,6
Psychoéducateur 2 6,9 - - 5 5,3 7 4,7 3,1
Psychologue - - 1 3,8 6 6,4 7 4,7 3,1
Travailleuse sociale - - 1 3,8 3 3,2 4 2,7 1,8
Infirmiére auxiliaire 1 3,4 - - - 1 0,7 0,4
| _ Plus de ressources pour les éléves en diféisults: 4 _ 138 ____ 6__231_ ___11__w7_ 21 _____] 141 9.4 __
1.1.2 Disponibilité des ressources
Dépistage et intervention précoce 1 3,4 2 77 8 8,5 11 7,4 4,9
Plan d’intervention /suivi continu pour éléwasdifficulté 3 10,3 1 3,8 3 3,2 7 4,7 3,1
| _ Offre de plus longues périodes daide indivitaée ___ _ _ L__ 34 ____:________: 1112 1 13 ________08_ __
1.1.3 Soutien jugé utile pour les éléves — Autres
Favoriser la relation éléve-enseignant 2 6,9 13,8 - - 3 2,0 14
Récupération / Mise a niveau - - - - 3 3,2 3 2,0 14
| _ Retablir I'effort/la motivation chez Péleve __ _________ . L. 2__21____ 2 . 13 _ 0.9 ___
1.2 Soutien a offrir aux enseignants
1.2.1 Soutien au plan de la pédagogie/pratique ignsate
Aide pédagogique/soutien a I'enseignement assel 5 17,2 4 15,4 14 14,9 23 15,4 10,3
Offrir de la formation continue 1 3.4 2 7,7 4 43 7 4,7 3,1
Meilleur encadrement/soutien pour nouveauxignsats 1 3,4 - - 2 2,1 3 2,0 1.4
Planification plus claire pour les suppléants 26,9 - - - - 2 1.3 0,9
Conseillere pédagogique 1 3,4 1 3,8 - - 2 1.3 0,9
Meilleure formation scolaire/plus adaptée aifféents - - - - 1 1,1 1 0,7 0,4
profils d’enseignants
Offrir des cours d’anglais au personnel - - - - 1 1,1 1 0,7 0,4

% n.s. : non spécifié
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=29) (n=26) (n=94) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =149) (n =223)
1.2.2 Libération de temps
Temps pour planifier/renouveler pratiques egrsmntes 2 6,9 - - 5 5,3 7 4,7 3,1
Allegement de la tache - - - - 3 3,2 3 2,0 41,
| _ Plusdetempsns______________________: S 138 ___ .2 .21 __.3_______ 20 ________ 14___
1.2.3 Soutien entre collegues
Davantage de travail d’équipe/d'échange emttegues 1 3,4 1 3,8 6 6,4 8 5,4 3,6
Mentorat/Tutorat 2 6,9 - - 1 11 3 2,0 1,4
| _ Travailler de concert entre les différents ivepants _ ___ _ Sl _.88_____ 131 2 . 13 09 __
1.2.4 Soutien de l'institution/de I'école
Direction plus soutenante et disponible - - 138 5 5,3 6 4,0 2,7
| _ Laisser davantage de pouvoir décisionnel &egmant_ _ - - ____-___-______ ST S 1 07 ________04 __
1.3 Mesures de soutien liées au groupe/classe
1.3.1 Homogénéité des classes
Moins d’éleves en difficulté/TC dans les classe 2 6,2 1 3,8 4 4,3 7 4,7 3,1
Classes plus homogenes n.s. 2 6,9 - - 4 4,3 6 4,0 2,7
| _ Eviter les groupes jumelés/a niveaux multiples__ _ __ _ N 3__15__ 2 21 5 _____ %A ________ 22___
1.3.2 Mesures de soutien liées au groupe/classgtre#\
Diminution des ratios éléves/enseignant 9 31,0 7 26,9 26 27,7 42 28,2 18,8
Retour/accés aux classes spéciales 1 3,4 1 38 8 8,5 10 6,7 4,5
| _ Systéme disciplinaire efficace/commun a toléesecoles __ - _ - _____ . A 1o 0.7 _ o _{ 04 __
1.4 Changement dans programme/pratiques pédagogigsie
1.4.1 Progr./pratiques plus arrimés aux besoins &léses
Adapter le programme aux besoins/niveau desgle 4 13,8 - - 4 4,3 8 54 3,6
Expériences et modéles positifs 2 6,2 1 3,8 111 4 2,7 1,8
Mettre en place des programmes adaptés aux BHDA - - - - 3 3,2 3 2,0 1.4
Moins d'heures d'enseignement 1 3,4 - - 2 21 3 2,0 14
Présence de projets/Travaux d'équipes 2 6,2 - - 1 11 3 2,0 14
Situations d’apprentissage qui sensibiliseséléves a - - - - 2 2,1 2 1,3 0,9
leurs différences et difficultés
Utilisation des nouvelles technologies - - - - 1 11 1 0,7 0,4
| _ Travaux d'enrichissement pour les plus forts_ ___ ____ __ . L. 1oLl 1. 07 04 ___
1.4.2 Modifications souhaités dans programme/preti)
Réduction des exigences du programme 1 3,4 - - 7 7,4 8 54 3,6
Diminuer nb de connaiss./compét. a transmettésaluer - - 1 3,8 5 53 6 4,0 2,7
Retour de I'évaluation/apprentissage des cesaaces - - 1 3,8 3 3,2 4 2,7 1,8
Retour du redoublement - - 1 3,8 2 2,1 3 2,0 1,4
Augmenter les critéres de réussite - - - - 111 1 0,7 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=29) (n=26) (n=94) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =149) (n =223)
1.4.3 Soutien de la part des instances gouvernedesnt
Autonomie/confiance laissée aux enseignantsepar - - 1 3,8 4 4,3 5 3,4 2,2
MELS/étre consultés davantage
| _ Dirigeants (MELS) qui connaissent mieux laitéaterrain _ - - _____ 1 _38_____ 1 _ 11 2 _ 13 _______08 __
1.4.4 Soutien au profit du systéeme d'éducatiormofviglobale)
Stabilité/continuité dans les termes, approchexédures - - 1 3,8 1 11 2 1,3 0,9
Informer les médias des pratiques pédagogiques - - 1 3,8 - - 1 0,7 0,4
| _ Planification et vision de I'éducation a lorgrne _ _ _ _ _ _ _ PR To__Zo___.r Ly o1 o7 . 0.4___
1.5 Mesures de soutien financiéres et matérielles
Matériel adéquat et/ou personnalisé 13,8 415,4 3 3,2 11 7,4 4,9
| _ Augmentation des ressources financiéres | __________1__34_5 __192 ___4_ _43___10 ______ 67 . 45 ___
1.6 Soutien lié a I'implication des parents
Favoriser implication des parents dans le sauiil'éléve - - 1 3,8 9 9,6 10 6,7 4,5
Outiller/soutenir/informer les parents - 2 77 4 4,3 6 4,0 2,7
Favoriser le partenariat parents-école - 1 .83 2 2,1 3 2,0 1,4
| _ Recevoir appréciation des parents d'élevesféoute - _ - _____ 138 oI ___ 1. 0.7 04 ___
1.7 Transmission des connaissances — autres répmise
Peu ou pas de solutions pergues - - - - 1 11 1 0,7 0,4

52



19.2 Mesures de soutien souhaitées
pour I'évaluation des apprentissagegN = 113)

Nb de participants de chaque cohorte

ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=22) (n=70) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=113) (n =223)
2.1 Modifications du mode d'évaluation
2.1.1 Evaluation plus claire et plus uniforme
Uniformiser les méthodes d'évaluation 2 9,5 418,2 7 10,0 13 115 5,8
Des critéres plus clairs/concrets pour I'évabma 3 143 2 9,1 5 7,1 10 8,8 4,5
Favoriser la stabilité des méthodes d'évalnatio 5 238 1 4,5 - 0,0 6 53 2,7
| _ Favoriser une rigueur pédagogique _ _ _ _ _ _ __________ e oo . N S 4__ 3 ______: 20 . YA
2.1.2 Réduction de I'ampleur de I'évaluation
Diminuer la quantité de compétences a évaluer B35 2 91 11 15,7 15 13,3 6,7
Moins d’évaluations/évaluation moins fréquentes - - - - 8 11,4 8 7,1 3,6
Mettre la priorité sur les matiéres/compétertmbase 1 4,8 45 3 4,3 5 4.4 2,2
| _ Retour a des methodes d'évaluation plus faailgsrer | _ _ _ _ L e T 2 __29_ ___ 2 _ 18 _______08_ __
2.1.3 Modification des modes de notation
Retour a I'évaluation des connaissances - - 14,5 5 7,1 6 53 2,7
Cesser I'évaluation des connaissances 1 4,8 - - 2 29 3 2,7 1,4
Retour a I'évaluation par lettres (au lieu gearcentages) - - 1 4,5 1 1,4 2 1,8 0,9
Retour a I'évaluation par pourcentages - - - 2 29 2 1,8 0,9
Cote de progression et commentaires seulenoemtler - - - - 1 1.4 1 0,9 0,4
cycle (pas de notes)
| _ Repenser le systeme d'évaluationn.s. _ _____________ 148 ____ . > L& 09 ________04 ___
2.1.4 Bulletins
Simplification du bulletin/plus de clarté - - 2 9,1 4 5,7 6 5,3 2,7
Divulguer les résultats par le pluri portail - - 1 4,5 - 0,0 1 0,9 0,4
| _ Evaluation/bulletin plus adapté(e) aux élévesiéficulte - _ - _____ 1. S T SN 09 ________ 04 ___
2.2 Soutien aux enseignants dans I'évaluation
2.2.1 Travail d’équipe/Soutien
Augmenter les ressources pédagogiques/constilide 1 4.8 2 9,1 4 5,7 7 6,2 31
enseignant
Evaluation commune entre enseignants 1 4,8 15 4 3 4,3 5 4,4 2,2
Tutorat/mentorat 2 9,5 1 4,5 - - 3 2,7 14
| _ Plusdesoutienns. _____________________-___ I L _____ 3__A3 ____ 3 . 2,0 . 14 ___
2.2.2 Fournir plus d'outils et de formations auxseignants
Plus de formation en lien avec I'’évaluation 523,8 2 9,1 5 7,1 12 10,6 54
Plus d’outils aux pour améliorer et facilit&naluation 3 143 2 9,1 1 14 6 5,3 2,7
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=22) (n=70) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=113) (n =223)
2.2.3 Libération de temps pour favoriser I'évaloati
Alléger la tache pour augmenter le temps cadsaax - - 1 45 4 5,7 5 4.4 2,2
éléves/a I'évaluation
Davantage de temps libéré pour la planification - - 2 9,1 1 1.4 3 2,7 14
Davantage de temps pour disciplines périphégqu 1 4.8 - - 2 29 3 2,7 14
(musique/arts)
| _ Diminuer le nb d'heures d'enseignement desiapstes 1_.48 - .. oA _9%S L 04___
2.3 Soutien a offrir aux éléves
2.3.1 Types de ressources souhaitées
Orthopédagogue - - 1 4,5 5 7,1 6 5,3 2,7
Orthophoniste - - - - 2 2,9 2 1,8 0,9
Technicienne en éducation spécialisée - - - - 2 29 2 1,8 0,9
| _ Psychologue  _ _ _ _ _ _ _ _ I __I____._ PR I 1.4 1 Q9 ________ 0.5 ___
2.3.2 Soutien a offrir aux éléves — Autres
Favoriser la création d’une relation privilégigvec I'éléve - - 1 45 3 4,3 4 3,5 1,8
Offrir un bilan personnalisé des apprentissajesmporte- - - 1 4,5 3 4,3 4 3,5 1,8
ments de I'éléve
Augmenter les activités motivantes pour I'éléve 1 4,8 - - 1 1.4 2 1,8 0,9
Commencer la maternelle plus jeune - - - - 114 1 0,9 0,4
Récupération/cours d'appoint - - - - 1 1.4 0,9 0,4
| _ Soutiendirectalélevens. __________________ oI _: 114 109 ________ 04____
2.4 Changements dans gestion des pratiques pédagpgis
2.4.1 MELS plus au fait de la réalité-terrain
Contacter les enseignants/intervenants/papents - - 1 4,5 2 2,9 3 2,7 1.4
connaitre la réalité-terrain
| _ Visites du MELS pour connaitre la réalité-terra ______ - _ - _____ L__45 1 iAo 2 __ls_________ 09 ___
2.4.2 Changements dans les pratiques pédagogigiesres
Accorder plus de pouvoir aux enseignants dess | - - 1 4,5 5 7,1 6 5,3 2,7
pratiques pédagogiques
Diminuer exigences du programme/pression misélgéves - - 1 4,5 2 2,9 3 2,7 1,4
Adapter le programme a la clientéle - - - - 229 2 1,8 0,9
| _ Redoublement sinécessaire __ _ _________________ LI o io___. 229 ____2____.81L_______ 09 ____
2.5 Changements dans l'organisation des groupes-skes
Diminuer le ratio éléves-enseignant 3 143 313,6 6 8,6 12 10,6 54
Formation de classes adaptées aux éléevesfaultés - - 1 4,5 2 2,9 3 2,7 1,4
Limiter l'intégration des éléves en grandeidifté - - 1 45 1 14 2 1,8 0,9
Décloisonnement - - 1 4,5 - - 1 0,9 0,4
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Nombre total de participants

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=22) (n=70) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=113) (n =223)
2.6 Soutien a offrir aux parents
Collaboration/suivi plus étroit entre pareritgmseignants - - - - 3 4,3 3 2,7 1,4
Informer les parents - - - - 2 2,9 2 1,8 0,9
| _ Remettre le parent au centre de 'éducatiosaeenfant . - _ - ____ - . 1_ .14 ____ 1 09 _______04 __
2.7 Evaluation des apprentissages — autres réponses
Ne sait pas/peu ou pas de solutions percues 18 4 - - 3 4,3 4 3,5 1,8
Informer le public sur les fondements pédagogsq - - 1 4,5 1 1,4 2 1,8 0,9
Responsabilisation de tous les acteurs impligué - - - 0,0 1 1,4 1 0,9 0,5




19.3 Mesures de soutien souhaitées

pour I'application de la réforme (N = 94)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=16) (n=19) (n=59) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =94) (n =223)
3.1 Changements souhaités dans programme de la réafee
3.1.1 Modifications du programme lui-méme
Retour a I'’enseignement traditionnel/enseigmardes
connaissances 2 12,5 2 10,5 11 18,6 15 16,0 6,7
Equilibre entre enseignement traditionnel &tmrée 1 6,3 2 10,5 3 51 6 6,4 2,7
Balises plus claires et plus précises poumligation 1 6,3 2 10,5 2 3,4 5 53 2,2
Axer davantage I'enseignement sur les strasédgetravail - - - - 4 6,8 4 4,3 1,8
Revoir le programme - - 1 53 3 51 4 4,3 1,8
_ _Amelioration des évaluations _ ___ ______________ T io_t___z_____1 17 1o L1 04 ___
3.1.2 Simplification du programme -
Réduction du nb de compétences a enseignealastv 3 18,8 3 15,8 5 8,5 11 11,7 4.9
Simplification du programme et des compétences 2 12,5 - - 3 51 5 53 2,2
_ _Notation en pourcentageréel __ _ __ _ _ _ _ _ _ _ __ ____I___ ______ e oo 1__ X7 _ 1 ____ 11 04 ___
3.1.3 Constance et uniformité dans le programme
Stabilité/constance dans le programme 1 6,3 20,5 3 51 6 6,4 2,7
_ _Uniformité/lignes directrices dans applicatimla réforme _ _1__ 63 _____ 1__.53 ___._ 3581 ¢ S 53 2,2__
3.2 Mesures de soutien aux enseignants
3.2.1 Libération de temps
Plus de temps pour appropriation/applicatiopahgramme 2 12,5 2 10,5 1 1,7 5 5,3 2,2
Plus de temps pour les échanges entre ens&ignan - 0,0 1 5,3 2 3,4 3 3,2 1.3
Plus de temps pour planifier/préparer du melttédapté 1 6,3 - - 2 34 3 3,2 13
_ _Plus de temps d'exercices pratiques pour el _____ 1. 158 _____ 1T 2 . 21 _ . 09 __
3.2.2 Formation pour les enseignants
Davantage de formations pour les enseignants - - 2 10,5 7 11,9 9 9,6 4,0
Acceés a des livres professionnels et des esticl - - 1 53 - 1 11 0,4
_ _Projets educatifs pour enseignants par destsxpe ____ _ . 1 .83 oo __- 1] Lo 04
3.2.3 Considérer davantage les enseignants
Consultation/Implication des enseignants dans |
restructuration de la réforme - - 1 53 4 6,8 5 5,3 2,2
_ _Reconnaissance des enseignants comme profestsion__ _ - __ - _____ 153 ____: 3 .51 ___._ 4_ . 43 . 18 __
3.2.4 Travail en collaboration
Travailler en équipe-école 1 6,3 - - 1 1,7 2 2,1 0,9
Coopération/implication des parents - - 1 53 1 1,7 2 2,1 0,9
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=16) (n=19) (n=59) a la question total

Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=94) (n =223)
3.2.5 Mesures de soutien aux enseignants — Autres

Soutien/accompagnement pédagogique dans Eagiph et

la compréhension de la réforme 2 12,5 - - 5,58 7 7,4 3,1

Aide en classe/Aide temporaire 1 6,3 1 53 351 5 53 2,2
- Mentorat__ el SR S 2__ 384 ____2 _____.2}_ ______._ 09__.
3.3 Mesures de soutien aux éléves

Soutien/encadrement pour les éleves en difécul 2 12,5 1 53 2 3,4 5 5,3 2,2

Suivi plus personnalisé/plus régulier - - 2 510 1 1,7 3 3,2 1,3
_ _Materielplusadapte _ oo _____ e 2_ .34 ____2 _____.21 ______. 09___
3.4 Changement dans la gestion des groupes-classes

Diminuer le ratio éléves/enseignant - - 1 5,3 4 6,8 5 5,3 2,2
_ _Classes plus homogenes _ _ __ _ __ _ _ _ _ __ _ __ ____I__________ oo - 1__ 47 ____1 1 ..M _4A0
3.5 Encadrement de la réforme par autorités conceges

Evaluation de programme/réflexions avant d’iampér des

changements - - 1 53 1 1,7 2 2,1 0,9

Meilleure transmission d'informations aux mé¢fiarents - - 1 53 1 1,7 2 2,1 0,9

Bilan et suivi de la réforme afin de corriges actions - - - - 1 1,7 1 11 0,4
_ _Revalorisationdel'école ___ ________________._ .. R PURRNPR JUPUPNE: Y SR 1. L1 _____04 ___
3.6 Application de la réforme — autres réponses

Ne sait pas 1 6,3 - - 5 8,5 6 6,4 2,7
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19.4 Mesures de soutien souhaitées
pour la formation continue (N = 68)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=9) (n=17) (n=42) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =68) (n =223)
4.1 Acces et valorisation de la formation
Augmentation des ressources financiéres paouardtons 2 22,2 3 17,6 8 19,0 13 19,1 5,8
Davantage d'accessibilité pour tous aux foronati - - 2 11,8 5 11,9 7 10,3 3,1
Offre accrue de formations 1 11,1 11,8 3 17, 6 8,8 2,7
_ _Reconnaitre et valoriser la formation contione/ersitaire _ __- _ _ - _____ 1_.59 ____ S __ 4 _ . 99 _______ 18___
4.2 Nature des formations
4.2.1 Contenu et caractéristiques souhaités dendtipns
Formations adaptées aux besoins des enseignanssiliztion
pour cibler les besoins réels 1 11,1 2 11,8 4 9,5 7 10,3 3,1
Uniformité et stabilité des formations et derleontenu 1 11,1 2 11,8 3 7,1 6 8,8 2,7
Différencier les formations/offrir des format®par
compétences/a la carte 1 11,1 - - 5 11,9 6 8,8 2,7
Formation universitaire mieux adaptée a laitéatolaire/
augmentation des stages universitaires en fin iheafion - - - - 2 4.8 2 2,9 0,9
_ _Assurer un accompagnement suite a une formation _ _ _ - _ _ - ____-___-_____ 1__24_____ 1_ . 15 .. 04___
4.2.2 Source ou provenance de la formation
Périodes d'échange/entraide entre colléegues 111 1 1 59 6 14,3 8 11,8 3,6
Conseillers pédagogiques/ accompagnement pgupgo - - 3 17,6 5 11,9 8 11,8 3,6
Tutorat - - 1 59 3 7,1 4 59 1,8
Formation concréetes - - 1 59 1 2,4 2 2,9 0,9
Formation autodidacte - - - - 2 4,8 2 2,9 0,9
Formations en ligne - - - - 1 2,4 1 15 0,4
Formations offertes dans le milieu de travail'dnseignant - - - 1 2,4 1 15 0,4
__Visite duMELS aubesoin . ___________________ S SO SN2 S S 15______ 04 ___
4.3 Organisation des formations
4.3.1 Aspect volontaire de la participation auxf@tions
Quantité de formations obligatoires limitesnstcription sur
une base volontaire 1 11,1 - - 5 11,9 6 8,8 2,7
Obligation de formation continue - - 59 5119 6 8,8 2,7
Liberté de choix et aspect volontaire 1 11,1 2118 - 3 4.4 1,3
Plan de formation pour les enseignants/suiw gerré pour
la supervision pédagogique - - 1 5,9 2 4,8 3 4.4 1,3
- - 1 2,4 1 15 0,4

Respecter le rythme de chaque enseignant \atent - -
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=9) (n=17) (n=42) la question total
Codes Nb % Nb % Nb (n =68) (n =223)
4.3.2 Fréquence des formations
| Formation sur une base réguliere T2 a8 1. 24 3 AA 13
4.3.3 Libération de temps
Libérer du temps pour assister aux formations 111,21 3 17,6 3 7,1 10,3 3,1
Plus de temps pour la réflexion et I'approfesdiment
pédagogique/intégration des nouvelles connaiesa 1 11,1 2 11,8 3 7,1 8,8 2,7
_ _Plus de temps pour la planification _ _ _____________1__111 ___1 .95 _ 2 _ _48 ____ 4 . 99 18 __
4.3.4 Matériel pédagogique
Fournir matériel /outils pédagogiques lors aterfations 2 22,2 1 5,9 - - 4.4 1.3
Abonnement gratuit a des revues d'éducation - -1 5,9 - - 1 15 0,4
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19.5 Mesures de soutien souhaitées
pour ['utilisation des nouvelles technologie¢N = 70)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=15) (n=15) (n=40) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=70) (n =223)
5.1 Soutien dans I'utilisation des technologies
Davantage de formations accessibles sur lasitbagies 2 13,3 5 33,3 15 37, 22 31,4 9,9
Davantage de soutien pédagogique et techniguasse 5 33,3 5 33,3 14 35, 24 34,3 10,8
Poste d'enseignant en informatique - - 3 200 1 2,5 4 5,7 1,8
Mentorat en ligne/par téléphone/blogue d'edé&rai - - - - 2 5,0 2 29 0,9
_ _Guides pour lutilisation des ordinateurs et deogrammes __ - __ -_____ 167 . 1. 14 0.4 ___
5.2 Ressources matérielles 0,0
Plus de ressources financieres pour l'achat durielaté 5 33,3 3 20,0 12 30,0 20 28,6 9,0
Acceés a du matériel informatique a jour et fonatiein 3 20,0 7 46,7 6 15,0 16 22,9 7,2
Présence d'un laboratoire/de matériel informatigne 2 13,3 3 20,0 3 7,5 8 11,4 3,6

nombre suffisant a I'école
Equipement informatique adapté aux éléves et asgibe 1 6,7 - - 1 2,5 2 29 0,9
d'enseignement

5.3 Types de matériel technologique espérés

Plusieurs ordinateurs ou portables en classe/ltdioea 2 13,3 6 40,0 2 5,0 10 14,3 4,5
mobiles fonctionnels
Tableau blanc tactile dans les classes 1 6,7 2 13,3 2 50 5 7,1 2,2
Acces a logiciels, activités pédagogiques, matéégl créés 4 26,7 - - - - 4 57 1,8
Rendre I'ordinateur disponible uniqguement pour - - 1 6,7 2 5,0 3 4,3 1,3
I'enseignant
Internet sans fil dans toutes les classes 1 6,7 - - 1 1,4 0,4
_ Numérisateurs et canons_ _ _ __ __ __ __ ________:__________ 167 o) YA 04___
5.4 Intégration de I'informatique dans le programmeet la
pédagogie
Temps alloué a la préparation des activités inféiquas 2 13,3 1 6,7 5 12,5 8 11,4 3,6
Obligation/promotion de I'utilisation de l'inforngte dans 1 6,7 - - 3 7,5 4 5,7 1,8

I'enseignement

Diminuer le ratio éléves-enseignant/ travail enssgroupes
Instaurer une gestion pédagogique décentraliséelgou - - - -
nouvelles technologies

Présence d'un programme informatique pour chaqyeani 1 6,7 - - - - 1 1,4 0,4
Sensibilisation des parents sur la technologie ceroutil 1,4 0,4
d'apprentissage

2,9 0,9
1,4 0,4

1

1

1

1
=N
o
o
=N

1

1
[N
o
~

1

'
[N

60



19.6 Mesures de soutien souhaitées
pour les relations entre colléguegN = 26)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=4) (n=7) (n=15) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n = 26) (n =223)
6.1 Conditions de travail
Stabilité dans les équipes de travail - - 1 143 1 6,7 2 7,7 0,9
Equité salaire dans le métier d'enseignant 1 25,0 - - 1 6,7 2 7,7 0,9
Encourager les hommes a enseigner au primaire - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Limiter le temps consacré aux différents comités - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Travail en équipe fait de facon volontaire - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Partager la méme langue de travail que ses cokegue - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
{francophone ou anglophone) _ _ _ _ _ e
6.2 Soutien entre collégues
Temps libéré/souplesse dans la tache pour rensoertitee - - 1 14,3 4 26,7 5 19,2 2,2
collegues (se connaitre)
Discussions entre collégues - - - - 2 13,3 2 7,7 0,9
Activités sociales entre colleques _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____I____-______ 1 _ 143 o] 1 3.8 ______ 04 ___
6.3 Soutien par du personnel spécialisé
Soutien aux enseignants 2 50,0 - - - - 2 7,7 0,9
Conciliateurs en cas de conflits - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Possibilité de ventiler aupres d'un professionnel - - 1 143 - - 1 3,8 0,4
Possibilité de choisir 'éducatrice de saclasse _ _ _ _ __ _ _-____-______ 1 _ 143 o] 1 3.8 ______ 04 ___
6.4 Qualités a développer au sein de la direction
Leadership accru - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Investissement relationnel (vs seulement admitiftra - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Qualités relationnelles (qualité de présence, duxey 1 25,0 - - - - 1 3.8 0,4
Changement régulier des directions (aux4-5ans) _ ___ _ _-____-______ e e 1__ .67 ____ 1 _____: 3.8 ] 04 ___
6.5 Ateliers et formations pour les enseignants
Formations/comités sur habiletés sociales, éthiasme . _ _ _ PR 2_.286 _ 1 __67_____ S____.1s 13 ___
6.7 Coping intrapersonnel face aux conflits de traail
Prendre de la distance et se limiter a I'enseigneme - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
Changer d'école lors d'impasses relationnelles - - - - 1 6,7 1 3,8 0,4
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19.7 Mesures de soutien souhaitées
pour les relations avec les directions d’écoléN = 40)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=16) (n=28) (n = 26) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =40) (n =223)
7.1 Assurer la qualification des directions
7.1.1 Evaluation des directions
Instaurer un systeme d'évaluation des direstion - - - - 2 7,7 2 5,0 0,9
Impliquer les enseignants dans I'évaluationdiestions - - - - 2 7,7 2 5,0 0,9
Commissions scolaires plus a I'écoute des f@ailées - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
aux directions
_ _Comit¢ d'ethique _ _ ___ __ __ _ __ __________I___l____._ Il 1 __38 ____. 1o 25 . 04___
7.1.2 Critéres concernant le poste de direction
Avoir un minimum d’expérience/connaissancesatar - - - - 3 11,5 3 7,5 1,3
Etre bien formé lorsque nouveau directeur - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
_ _Creer des bonnes combinaisons entre directibmslieux_ _ - _ _ -_ __ __ R 1__.38_ ____1_______: 25 _______ ! 04 __
7.1.3 Offrir plus de soutien aux directions
Conseiller/superviseur pédagogique 1 16,7 - - 1 3,8 2 5,0 0,9
C.S. redonne du pouvoir/initiative aux direnso - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
DG qui soutient la direction lors de la preraié@nnée - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
_ Directionadjointe __ __ __________________ 1 _167____-___~____._ SO 125 _____04___
7.2 Favoriser la présence des directions - - - - - - - -
Directions plus présentes a I'école et en elass 1 16,7 3 375 3 11,5 7 17,5 3,1
Directions moins orientées vers I'administratio - - 3 375 3 11,5 6 15,0 2,7
Diminuer le nombre d'écoles sous la resporisaliune - - - - 2 7,7 2 5,0 0,9
_sedledirection .
7.3 Favoriser des directions qui offrent un meillet
soutien aux enseignants
Augmentation du soutien aux enseignants pdirégtion 3 50,0 2 250 5 19,: 10 25,0 4,5
Directions qui assument leur réle sans craitese - - - - 2 7,7 2 5,0 0,9
impacts des interventions auprés des parents
Directions offrant davantage de rétroaction - - 1 12,5 - - 1 2,5 0,4
Plus de stabilité aux enseignants a statutpesc - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
_ _Diminution des ratios eléves/enseignants _ _ _________ T_o_o____t25_ . I 1 25 ______{ 04 ___
7.4 Favoriser des directions aptes aux relations maines
Viser communication/collaboration direction-eighants 1 16,7 - - 3 11,5 4 10,0 1,8
Viser des formations axées sur les relatiomsdines - - 1 125 1 3,8 2 5,0 0,9
Viser des relations plus proches avec les sleve - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
Prioriser I'aspect des relations humaines n.s. - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=6) (n=8) (n=26) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n = 40) (n =223)
7.5 Favoriser des directions qui priorisent la réusite et le
soutien des éléves
Augmentation du soutien aux éléves en difficult 1 16,7 1 125 - - 2 5,0 0,9
Meilleur protocole pour gérer les éléves efidaiftés - - 1 125 1 3,8 2 5,0 0,9
Prioriser la réussite des éléves et I'aspedagégique - - - - 2 7,7 2 5,0 0,9
Meilleur arrimage avec les services sociaux jgoutenir - - - - 1 3,8 1 2,5 0,4
_ lesélevesetleurfamille ...
7.7 Relations avec la direction — autres réponses
Favoriser plus de constance a/n des direcibdes projets - - - - 2 7,7 2 5,0 0,9
Ne sait pas/Peu de solutions pergues 1 16,7 25,0 1 3,8 4 10,0 1,8
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19.8 Mesures de soutien souhaitées
pour les relations avec les élevefN = 64)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=14) (n=12) (n=38) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n = 64) (n =223)
8.1 Aide/soutien pour les éléves
8.1.1 Soutien professionnel a offrir aux éléves
Augmentation des ressources spécialisées augsh.s. 2 14,3 3 250 4 10,5 9 14,1 4,0
Educatrices spécialisées 1 7,1 3 250 5 132 9 14,1 4,0
Psychoéducation 1 7,1 2 16,7 4 10,5 7 10,9 3,1
Psychologie 1 7,1 - - 2 5,3 3 4,7 1,3
Orthophonie - - 1 8,3 1 2,6 2 3,1 0,9
Orthopédagogie - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4
Francisation - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4
Musicothérapeute - - - - 1 2,6 1 1.6 0,4
Dépistage des EHDAA - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4
Intervention par le CLSC dans les familles - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4
| _ _Services professionnels plusrapides _ _ _ _ _ _ ________-____-_____-___~_.1__26 _____ 1 ke ] 04 ___
8.1.2 Activités ressourcantes pour les éléves
Activités parascolaires et sorties scolaires - - 2 16,7 - - 2 3,1 0,9
| _ _Momentde repos pourleséleves _ _ _ __ _ _ _________-___:_____ To_______ Y _26__ 1 _______16________. 04 ___
8.2 Soutien aux enseignants pour mieux aider lesgks
8.2.1 Mesures de soutien a I'enseignement
Procédures/conditions plus uniformes lors gmkance 1 7,1 - - - - 1 1,6 0,4
Sélection des enseignants travaillant aveatgie a risque - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4
| _ Plus de formations (cas difficiles, gestiorctissse, etc.) | __ 2 __ 143 ___ - __ - ____2___.33_____4______ L R 18 ___
8.2.2 Soutien a I'enseignant lui-méme
Plus de ressources/encadrement pour aidensesgmants 3 21,4 1 8,3 5 13,2 9 14,1 4,0
Soutien de la direction 2 14,3 1 8,3 5 13,2 8 12,5 3,6
| _ _Soutien psychologique aux enseignants _ _ _ _ _ _ ____ __ oo ZI_._t_ Yl __ 26 _____ 1 ______.Le_ 04 ___
8.3 Changements dans la gestion des groupes-classes
8.3.1 Compositions des classes
Diminuer le ratio éléves/enseignant 2 14,3 43,33 5 13,2 11 17,2 4,9
Présence de classes spécialisées 1 7,1 1 8,35 13,2 7 10,9 3,1
Intégration AVEC services - - 1 8,3 1 2,6 2 3,1 0,9
| _ Intégration d'éleves en difficulté limitée awaubles legers . _ - - __ ___ . 1_.26_____ 1. 16 ________ 0.4__
8.3.2 Discipline/Education sociale
Mesures disciplinaires plus séveres et pluséguentes 1 7,1 - - 2 5,3 3 4,7 1,3
Permettre retrait d’éléves nuisant au fonctemant du gr. - - - - 2 5,3 2 3,1 0,9
Responsabiliser/éduquer les enfants sur lasbéamce - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4




Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=14) (n=12) (n=38) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n = 64) (n =223)
8.4 Importance de la relation avec I'éléve
Privilégier davantage la relation éléve-ensajn 2 14,3 3 250 4 10,5 14,1 4,0
Prendre du temps en début d'année pour créenle 1 7,1 - - - - 1 1,6 0,4
Davantage d'enseignants masculins offrant aeihas - - - - 1 2,6 1 1,6 0,4
Assurer contact privilégié avec adulte sigatifchors classe - - 1 8,3 - - 1,6 0,4
| _ Plus d'heures de présence avecleseleves_ _ __ ________1_ __71_- __-_____ el 1o 16« 04 ___
8.5 Implication des parents au profit de la relatio éléve-
enseignant
Collaboration/implication des parents 2 143 - - 7 18,4 9 14,1 4,0
Eduquer les parents - - - - 2 5,3 2 3,1 0,9
| _ Moins dingérence des parents_ _ _ _ _ _ ____________ el 1_.83____1 __.26__2 ______._ 31 09 ___
8.6 Relations avec les éleves — autres réponses
Ne sait pas/peu de solutions pergues - - - - 12,6 1 1,6 0,4
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19.9 Mesures de soutien souhaitées
pour les relations avec les parents des élevéN = 84)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

dirigeants politiques

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=16) (n=14) (n=54) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =84) (n =223)
9.1 Mesures de soutien a offrir aux parents
9.1.1 Impliguer davantage les parents
Favoriser I'implication des parents n.s. - - 171 5 9,3 6 7,1 2,7
Offrir des possibilités de présence en classe -- - - 5 9,3 5 6,0 2,2
| _ Activités favorisant le lien d'appartenanceesw'école 1_ .63 ____ o2 1 .18 ____: 2 _____ 24 ________ 09 ____
9.1.2 Informer et éduquer davantage les parents
Informer/sensibiliser les parents 2 125 1 17, 9 16,7 12 14,3 54
Psychoéducation des parents 3 188 - 5 9,3 8 9,5 3,6
Instaurer I'école des parents - - 1 7,1 2 3,7 1 1,2 0,4
| _ _Service de garde pendant les formations awnge&r __ PR R 1 . 12 ____ 04____
9.1.3 Soutien extérieur a I'école plus accessible
Soutien plus accessible pour les parents danedoin - - - - 6 111 6 7,1 2,7
DPJ plus présente et plus efficace - - - - 119 1 1,2 0,4
Faciliter les références aux organismes d’aitefamille - - - - 1 1,9 1 1,2 0,4
Intervenants dans la communauté travaillardateert avec 1 6,3 - - - - 1 1,2 0,4
| _ lemilieuscolaire_ e
9.2 Soutien en faveur de la relation parents-enseignts
9.2.1 Accroissement de la communication parenteignants
Mesures pour favoriser communication parens®igmants 1 6,3 1 7,1 3 5,6 5 6,0 2,2
Réunions/rencontres plus fréquentes avec et 3 188 - - 1 1,9 4 4.8 1,8
Faciliter I'apprentissage du frangais pouritesigrants 1 6,3 2 14,3 - - 3 3,6 1,3
Plus de temps pour la communication écriteanents - - 2 14,3 - - 2 2,4 0,9
| _ _Formation sur la communication pour les enseigs_ _ _ _ _ PR el 1__.19_____ 1______ 12 _ .. 0.4 ____
9.2.2 Favoriser relation de collaboration parentsseignants
Collaboration école-famille 1 6,3 21,4 8 44 12 14,3 54
Plus de respect de la part des parents - - 1.1 7 3 5,6 4 4,8 1,8
Diminuer ingérence des parents/pouvoir accatdéparents 1 6,3 2 14,3 1 1,9 4 4.8 1,8
| _ Redonner du pouvoir auxparents _ ___ ____________ 1683 o .. 191 2 _____. 24 _______. 09____
9.3 Revalorisation du systeme scolaire et des erggwnts
Offrir une meilleure image de I'enseignement/sgsteme - - 3 21,4 5 9,3 8 9,5 3,6
scolaire dans les médias
Rétablir I'enseignant comme un professionnel 16,3 1 7,1 2 3,7 4 4,8 1.8
Redonner aux enseignants leur pouvoir et ant@o - - 1 7,1 2 3,7 3 3,6 1,3
Meilleure administration du systéme d'éducagianles - - - - 1 1,9 1 1,2 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=16) (n=14) (n=54) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =84) (n =223)
9.4 Soutien aux enseignants dans la relation aux igats
9.4.1 Soutien/ressources
Appui/soutien des directions et commissiondesias 1 6,3 1 7,1 3 5,6 5 6,0 2,2
Professionnel pour soutenir les interventiom$ehseignant 1 6,3 1 7,1 1 19 3 3,6 1,3
Encadrement/soutien des enseignants n.s. 2 12,5 - - - - 2 2,4 0,9
9.4.2 Soutien des enseignant8utres
Plus de constance dans les conditions d'ereseigmt 1 6,3 - - - - 1 1,2 0,4
| _ Plusdetempsns._ ______________________1 _63____ Lol I Lo 2 04 ___
9.5 Soutien aux éléves dans I'optique d’'alléger lgmrents
Services efficaces d'aide aux devoirs - - 117 1 1,9 2 2,4 0,9
Davantage de ressources spécialisées - - 1 71 1 1,9 2 2,4 0,9
Regrouper les éleves selon leurs difficultés 16,3 - - - - 1 1,2 0,4
Systéme de bulletins de comportements 1 6,3 - - - - 1 1,2 0,4
| _ Banque d'éleves-ressources (éleves du secepdair __ _ _ I o io___ 119 ____ 1. L2 . 04 ___
9.6 Relations avec les parents — autres réponses
Ne sait pas 4 250 2 14,3 9 16,7 15 17,9 6,7

67



19.10 Mesures de soutien souhaitées
en lien avec les conditions de travai(N = 50)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=12) (n=11) (n=27) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =50) (n =223)
10.1 Meilleures conditions de travalil
10.1.1 Modifications dans l'attribution des congrat
Possibilité aux enseignants de choisir écotevetau ou 1 8,3 3 27,3 3 111 7 14,0 3,1
ils travailleront (comme au privé)
Plus de personnel/Création de postes et centrat 2 16,7 - - 2 7,4 4 8,0 1,8
Regles d'affectation justes et équitables dadmagjue école 1 8,3 1 9,1 1 3,7 6,0 1.3
Obtention de contrats plus rapidement 1 8,3 - - - - 1 2,0 0,4
Embauche provinciale plutdt que régionale - 1 9,1 - - 1 2,0 0,4
Embauche moins tardives (plus t6t qu’aodt) - - - 1 3,7 1 2,0 0,4
| _ Attribution des contrats selon intéréts (nongéorisation) . _ - _ _ - _____ R RN SURNNE /Y SRR 1 20 ________ 04____
10.1.2 Autres conditions de travail
Conditions moins précaires pour les nouveaweigmants 1 8,3 1 9,1 2 7,4 8,0 1,8
Revoir les conventions collectives - - - 274 2 4,0 0,9
| _ Moins de pénalité lors de congé maladie oumaee _ _ _ _ _ - R e T 1__ 37 ____ Y _____ 20 ________ 04 ____
10.1.3 Acceés a la permanence
Acces plus rapide a une permanence 4 33,3 11 9, - - 5 10,0 2,2
Postes réguliers pour remplagants dans pliséagles - - - - 1 3,7 1 2,0 0,4
| _ duneméme CS _ el __
10.1.4 Stabilité des conditions de travail
Cesser changements de classe pendant 'anbéegage ») - - - - 2 7,4 4,0 0,9
| _ Plus de stabilité dans les conditions de ttavai __ ______ e oo 1_.91 1 _37____: 2 40 . 09 ____
10.1.5 Meilleures conditions de travail — Autres
Conditions plus favorables n.s. 1 8,3 1 9,1 44,8 6 12,0 2,7
| _ Augmentationsalariale | __ _ __________I____ _____: e 1__.37_ ___. 1 . 20 ________ 04____
10.2 Mesures de soutien aux enseignants
10.2.1 Soutien des collegues et autres professi®nne
Accueil/intégration du nouveau personnel 2 716, - - 2 7,4 4 8,0 1,8
Mentorat 1 8,3 1 9,1 1 3,7 3 6,0 1.3
Plus de soutien aux enseignants n.s. - - - - 3 11,1 3 6,0 1,3
Travail d’équipe/coopération - - - - 2 7,4 4,0 0,9
Soutien de la direction - - - - 1 3,7 1 2,0 0,4
Soutien a la recherche d'emploi 1 8,3 - - - 1 2,0 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte

ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=12) (n=11) (n=27) a la question total
Codes Nb % % Nb % Nb (n =50) (n =223)
10.2.2 Modifications des conditions d’enseignement
Diminution des taches connexes/allégement téclze - - - 3 11,1 3 6,0 1.3
Diminuer le ratio éléves/enseignant - - 2 7.4 2 4,0 0,9
| _ Intégrer moins d'éleves en difficulté/ajouttasses speciales | _ 1 _ _ 83 ____I__._ o= 1 37 _____ 2 _______ 40________058 _
10.2.3 Plus d'autonomie/reconnaissance aux ensetgna
Laisser plus d’autonomie professionnelle/faimafiance 1 8,3 - 1 3,7 2 4,0 0,9
aux enseignants
Reconnaissance du travail supplémentaire/ bdtmeaillées - - - 2 7,4 2 4,0 0,9
| _hors enseignement _ _ _ e
10.3 Fonctionnement des écoles et commissions szeka
Favoriser la rétention du personnel dans leemil 1 8,3 9,1 1 3,7 3 6,0 1,3
Abolition des commissions scolaires/décentatiti; des 1 8,3 1 3,7 2 4,0 0,9
pouvoirs vers les écoles
Favoriser des projets d'école bien établis - - 1 3,7 1 2,0 0,4
| _ Ameliorer la disponibilité des locaux_ _ _ _ _ _ _ _ _ ______T___Z_____Z___ oo 3T 1 _ . 20 _______1 04 ___
10.4 Services a offrir aux éléves
Augmentation des ressources spécialisées - - - 2 7,4 2 4,0 0,9
| _ Stabilite de l'école fréquentée _ _________________:___:_____1_ __ 9% L i 20 _______.04____
10.5 Sensibilisation a la réalité du monde scolaire
Publiciser/sensibiliser parents/MELS/sociélg galité du - - - 2 7,4 2 4,0 0,9
| monde de léducation _ _ _ _ _ _ | ___ o l_l___.
10.6 Conditions de travail — autre réponses
Ne sait pas 2 16,7 18,2 4 14,8 8 16,0 3,6
Envie d'abandonner I'enseignement 8,3 - 13,7 2 4,0 0,9
Peu ou pas de difficultés pergues 8,3 - 13,7 1 2,0 0,4
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19.11 Mesures de soutien souhaitées
en lien avec les infrastructures et les régles derfctionnement de I'école€N = 53)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=13) (n=9) (n=31) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =53) (n =223)
11.1 Besoin de ressources additionnelles
11.1.1 Favoriser le soutien de la direction
Direction plus présente/soutenante et pludestab 1 7,7 - - 6 19,4 7 13,2 3,1
Allegement de la tache administrative de laation - - - - 3 9,7 3 5,7 1,3
Implication pédagogique de la direction/suigs&léeves - - - - 2 6,5 2 3,8 0,9
Direction plus ouverte et encline a la commation - - - - 2 6,5 2 3,8 0,9
Etre plus sélectif dans 'embauche des direstio - - 1 11,1 - - 1 1,9 0,4
| _ _Soutien pour les directions _ _ _ _ _ _ _ _____________ 1 _ Ll o _I___.__ e oo 1 19 _______ 04____
11.1.2 Ressources financiéeres
Budgets spéciaux pour les besoins d’infrastmact - - 1 11,1 2 6,5 3 5,7 1,3
Investissement financier dans I'’éducation (gooement) 1 7,7 1 11,1 1 3,2 3 5,7 1,3
Répartition équitable du budget entre les école - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
Plus de budget pour la formation continue 1 7,7 - - - - 1 1,9 0,4
| _ Plusdebudgetn.s. _____ ___________ I ________: - 1_.32_ ____ 1 .. 19 . 04 ____
11.1.3 Ressources humaines
Engager du personnel supplémentaire 1 7,7 1,111 - - 3 57 1,3
Secrétaire a temps plein - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
| _ Plus de surveillants sur 'heure dudiner_ _____________ L lI_lI_____ 1,32 ____ Lo 19 . 04____
11.1.4 Ressources physiques/matérielles
Infrastructures plus adaptées aux besoinsgglévenseignants) 3 23,1 - - - - 3 57 1,3
| _ Investirdans le mobilier_ _ __ ___ __ _____________ e e e oo 1__.32 ____ 1 ___ 19 o ____ 04 ____
11.2 Pistes de soutien aux enseignants
11.2.1 Collaboration/Travail d'équipe
Avoir du soutien des spécialistes pour certaass 2 15,4 - - 1 3,2 3 57 1,3
Travail en équipe/communiquer davantage 1 7,7 1 11,1 1 3,2 3 5,7 1,3
| Mentorat . ___i___i_____ L_.32.____ 1. 19 ________ 04____
11.2.2 Allegement de la tache
Revoir les responsabilités administrativelts de chacun - - 2 22,2 2 6,5 4 7,5 1,8
Diminution du ratio éléves/enseignant - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
Raccourcir les formulaires a remplir - - 1 11, - - 1 1,9 0,4
| _ Moins de demandes des comites ___ _ _____________ Tl . 1,32 1. ____ 19 . 04____
11.2.3 Pistes de soutien aux enseignarisitres
Formation en psychologie aux enseignants - - - - 2 6,5 2 3,8 0,9
Informations sur fonctionnement de I'école psuppléants 1 7,7 - - - - 1 1,9 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=13) (n=9) (n=31) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =53) (n =223)
11.3 Apporter changements dans structure et cadreslaires
11.3.1 Mesures concernant la gestion
Mesures visant application efficace des prdescde I'école 1 7,7 - - 2 6,5 3 5,7 1,3
Supervision pour assurer respect des procéduactaires - - 1 11,1 1 3,2 2 3,8 0,9
Assurer meilleur suivi entre écoles et commissiscolaires 1 7,7 - - - - 1 1,9 0,4
Prendre au sérieux les demandes des enseignants - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
Regrouper les petites écoles et les organiseydes - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
Avoir une secrétaire, une direction et un €filpar - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
groupes de petites écoles
| _dmnover .. 117 ____ SR S 1o 19  _______ 04____
11.3.2 Instauration et respect des reéglements
Etablir des protocoles/réglements clairs efauries 1 7,7 - - 2 6,5 3 5,7 1,3
Diminuer la tolérance envers la violence - - - - 2 6,5 2 3.8 0,9
| _ Souplesse dans Iétablissementdesregles_ ____________ LI lI___._ 132 ____ 1 L9 . 04____
11.4 Augmenter la sécurité et I'hygiéne
11.4.1 Propreté
Davantage de concierges (nombre et heures) 17 7, 1 11,1 1 3,2 3 5,7 1.3
Direction qui contrdle davantage le travail deacierges - - 1 111 - 1 1,9 0,4
| _ Plus de Jatitude pour les concierges dans flemctions _ _ _ _ _ PR 111 o __° o 19 _______04___
11.4.2 Rénovations
Rénover les batiments 1 7,7 - - 1 3,2 2 3,8 0,9
| _ Faire les rénovations entierement pendantdeances d'été __ - - ____ 1L . 1o 19 . 04 __
11.4.3 Sécurité
Installation de caméras de surveillance - - - - 1 3,2 1 1,9 0,4
| _ Portes barrées entouttemps ___________________ L. . 182 1. ____ L9 . 04____
11.5 Infrastructures et regles —autres réponses
Ne sait pas/Peu ou pas de solutions pergues - -1 11,1 2 6,5 3 5,7 1,3
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19.12 Mesures de soutien souhaitées
en lien avec I'autonomie dans la réalisation des ¢hes(N = 31)
Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code
Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=23) (n=5) (n=23) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=31) (n =223)
12.1 Mesures de soutien pour les enseighants
12.1.1 Favoriser confiance/autonomie accordéessmseignants
Laisser plus d’autonomie/de liberté aux ensaigs - - 1 20,0 7 30,4 8 25,8 3,6
Plus de confiance envers la compétence degyaasts 1 33,3 - - 4 17,4 5 16,1 2,2
| _ Consulter davantage les enseignants danséesiats PR e e oo 2__87 ____2_ ______ 65 ________ 09 ____
12.1.2 Favoriser I'autonomie/la confiance des egsants
Offrir supervision/mentorat/soutien pédagogique 1 33,3 1 20,0 2 8,7 4 12,9 1,8
Partenariat/concertation/travail d'équipe - - - - 4 17,4 4 12,9 1,8
Plus de soutien/support n.s. 1 33,3 1 20,0 14,3 3 9,7 1,3
Plus de soutien aux éléves en difficulté - - - - 1 4,3 1 3,2 0,4
| _ Davantage de formation _ _ _ _ _ ________________ e L L e oo 143 ___1 _____ 32 ______ 04 ____
12.2 Libération de temps permettant plus d’autonon@
Plus de temps de préparation et de planifinatio - - 2 40,0 1 4,3 3 9,7 1,3
Diminuer les taches exigées aux enseignantsrémions) - - 1 20,0 1 4,3 2 6,5 0,9
| _ Diminuer le nombre d'heures de présence-elgigees__ _ _ _ T . 143 ! 1 32 _______ 04____
12.3 Conditions qui seraient favorables a I'autonoine
Rigueur et constance dans les pratiques 1 333 - - 1 4,3 2 6,5 0,9
Améliorer les conditions de travail des ensaitda - - - - 1 4,3 1 3,2 0,4
Meilleure coordination des activités par cycle - - - - 1 4,3 1 3,2 0,4
| _ Mieux élaborer les plans dintervention _ __ __________:___-_____: ] 1 _43_____ 1 32 _______ 04____
12.4 Autonomie dans les taches — autres réponses
Ne sait pas/Pas de solutions pergues - - 1020 4 17,4 5 16,1 2,2
Développement personnel des enseignants - - -- 2 8,7 2 6,5 0,9
Laisser la direction diriger - - - - 1 43 3,2 0,4
Compétence nécessaire des enseignants - - - -1 4,3 1 3,2 0,4
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19.13 Mesures de soutien souhaitées
en lien avec le feedback re¢(N = 47)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=13) (n=9) (n = 25) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=47) (n =223)
13.1 Mesures pour favoriser certaines sources desfiback
13.1.1 Feedback entre collégues enseignants
Co-développement professionnel (échanges pgaags, 1 7,7 1 11,1 5 20,0 7 14,9 3,1
travail d'équipe)
Mentorat pour les nouveaux enseignants 4 30,8 - - 2 8,0 6 12,8 2,7
Feedback par collégues aprés observation esecla 1 7,7 1 11,1 1 4,0 3 6,4 1,3
| _ Grilles d'appreciation entre collegues de tmateurs_____ - ___ LI L 1__ 40 ___ 1 ______ 21 . 04____
13.1.2 Feedback venant de sources autres que llégues
Présence de feedback par la direction 3 23,1 3 33,3 2 8,0 8 17,0 3,6
| _ Davantage de feedback de la part des parents_ _________ . 11 o 1o 21 .. 04____
13.2 Besoin de soutien en lien avec le feedbackueg 0,0
Soutien et encouragement de la direction/des 2 154 3 33,3 7 28,0 12 25,5 54
conseillers pédagogiques
Revalorisation/reconnaissance de la profession - - 2 22,2 6 24,0 8 17,0 3,6
Meilleure connaissance du milieu, du persoehéke ses - - 1 111 2 8,0 3 6,4 1,3
| _ besoins par la direction et la commission swola __ _ _ _ _ __ __ __ __ __ __ __________________________________________
13.3 Type de feedback désiré par les enseignants
Feedback fréquent/rencontres préétablies gofeeldback 1 7,7 3 33,3 2 8,0 6 12,8 2,7
Favoriser un feedback simple et constructifiemavec la - - 1 11,1 5 20,0 6 12,8 2,7
pratique et incluant des pistes de solutions
Présence de formation continue 1 7,7 2 22,2 14,0 4 8,5 1,8
Favoriser un systéme de feedback plus informel - - 1 11,1 - - 1 2,1 0,4
Feedback permettant I'amélioration sans étnéitionnel 1 7,7 - - - 1 2,1 0,4
| _ alobtentiondunposte _ __ __ __ __ __ __ .
13.4 Outils recommandés pour transmettre le feedb#c
Présence de formation continue 1 7,7 2 22,2 14,0 4 8,5 1,8
Grilles d’autoévaluation 1 7,7 - - - - 1 2,1 0,4
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19.14 Mesures de soutien souhaitées

pour la gestion de classe/hétérogénéité des group@s = 94)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=17) (n = 56) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=94) (n =223)
14.1 Modifier I'organisation/gestion des groupes-alsses
14.1.1 Modifications liées a l'intégration des égen difficultés
Retour/accés aux classes spécialisées 4 19,0 2.8 18 32,1 24 25,5 10,8
Limiter l'intégration des éleves en difficultés 1 4,8 2 11,8 5 8,9 8 8,5 3,6
Classes adaptées avec intégration partielle - - - - 3 5,4 3 3,2 1,3
Etablir des conditions adéquates pour 'intiégna - - - - 1 1,8 1 1,1 0,4
| _ Limiter lintégration des immigrants _ _ _ _ _ _________ R oo s 1 Ly %A
14.1.2 Diminution du ratio éléves/enseignant
| _ Diminution du ratio éléves/enseignant _ ___________ 8 _381_ ___6353_ __15 268 ____ 29 _____. 30,9 ______ 130 ___
14.1.3 Favoriser plus d’homogénéité des classes
Eviter les classes & niveaux multiples - - 195 6 10,7 7 7,4 3,1
Classes plus homogenes n.s. 2 9,5 2 11,8 2 6 3 6 6,4 2,7
| _ Permettre davantage le redoublement ___ __________ So_L_.__.1 5891 18 _ ____: 2 .21 .08 .
14.1.4 Mesures liées a la discipline
Avoir la possibilité de sortir les éléves déraants 1 4,8 1 59 3 5,4 5 53 2,2
Etablir des mesures disciplinaires plus séveres 1 4,8 - - 1 1,8 2 2,1 0,9
| _ Respect du code de vie par tous les enseignants _ _ __ 1 1 A8 I _____._ (SR SN NN
14.2 Soutien offert directement aux éléves
14.2.1 Augmentation du soutien/des ressourcesaséms
Augmentation des ressources spécialisées n.s. 25 5 29,4 10 17,9 17 18,1 7,6
Technicienne en éducation spécialisée 3 143 21,8 8 14,3 13 13,8 5,8
Orthopédagogie 9,5 2 11,8 3 54 7 7,4 3,1
Psychologue - 1 5,9 2 3,6 3 3,2 1,3
Psychoéducation - 1 59 1 1.8 2 2,1 0,9
Orthophonie - - - 1 1,8 1 1,1 0,4
| _ Francisation __ _ ______________________:___2_____ S 118 ______ L. 1. 04___
14.2.2 Dépistage et suivi des éléves en difficultés
Suivi plus personnalisé/plus rapide 3 143 - - 2 3,6 5 53 2,2
Garder les cotes de difficultés des élévesdgpmation) - 1 59 1 1,8 2 2,1 0,9
| _ Meilleur dépistage des éléves en difficulte ___________ L84 - 118 . 2 .. 21 ___ 0.9 ___
14.2.3 Soutien offert directement aux éleves —e&utr
Support/motivation des éléves doués - - 1 59 2 3,6 3 3,2 1,3
Plus d’activités parascolaires et sportivesalaboration - - - 1 1,8 1 1,1 0,4
Outils d’aide technologique - 1 59 - - 1 1,1 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=21) (n=17) (n=56) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n=94) (n =223)
14.3 Soutien aux enseignants pour la gestion de s$&
14.3.1 Augmentation du soutien et des ressources
Aide enseignante 4 19,0 1 59 3 54 8 8,5 3,6
Plus de soutien de la part de la direction 2 509, 1 59 - - 3 3,2 1,3
Plus de soutien pour favoriser la différenciati 1 4.8 - - 2 3,6 3 3,2 1.3
Mentorat/Tutorat 1 4,8 - - - - 1 11 0,4
Travail d’équipe - - - - 1 1,8 1 1,1 0,4
Meilleur suivi avec enseignant régulier pour $eppléants 1 4.8 - - - 1 11 0,4
| _ Plus de soutienjressourcesn.s. _________________ Lo lzioo ] 183 1 _______: 11 04 ___
14.3.2 Formation plus accessible et plus adaptée
Formation pour mieux gérer crise et cas diffci 5 238 1 59 3 54 9 9,6 4,0
Observation en classe et rétroaction - - - - 1 1,8 1 11 0,4
| _ Adapter la formation universitaire a la reatittuelle ___ __ o lIolil_l: 1.8 o oML 04 __
14.4 Conditions extrascolaires favorisant une meéure
gestion de classe
Empécher sélection par les parents d'un ereeigrarticulier - - - - 1 1,8 1 1,1 0,4
Investir en éducation - - 1 59 - 1 11 0,4
| _ Redorer Iimage de l'éducation_ _ __ __ __ _________:___Z____ 159 oo Y LA 04
14.5 Gestion classe/ hétérog. des gr. — autres répes
Ne sait pas/Peu ou pas de solutions pergues 1 4,8 - 11,8 2 3,6 3 3,2 1,3
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19.15 Mesures de soutien souhaitées
en lien avec le soutien d’éléves en difficulté (N85)

Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=15) (n=17) (n=53) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n = 85) (n =223)
15.1 Soutien a offrir aux éléves en difficulté
15.1.1 Types de ressources spécialisées espérées
Orthopédagogue 4 26,7 7 4172 15 28,3 26 30,6 11,7
Psychologue 1 6,7 4 23,5 7 13,2 12 14,1 5,4
Orthophoniste 1 6,7 2 11,8 4 7,5 7 8,2 3,1
Technicien en éducation spécialisée 1 6,7 195 5 9,4 7 8,2 3,1
Psychoéducateur - - - - 4 7,5 4 4,7 1,8
Travailleur social - - 1 59 2 3.8 3 3,5 1.3
Aide-enseignante 1 6,7 1 5,9 - - 2 2,4 0,9
Francisation - - - - 1 1,9 1 1,2 0,4
Audiologiste 1 6,7 - - - - 1 1,2 0,4
Infirmiére 1 6,7 - - - - 1 1,2 0,4
| _ _Traducteur en classe de régions €loignées (Wjna_ _ _ _ 1__ 6,7 _ _ __ R 1_ o _C 12 04 ___
15.1.2 Nombre de ressources spécialisées (tentpsaatité)
Augmentation des ressources spécialisées 47 26, 5 29,4 15 28,3 24 28,2 10,8
Spécialistes présents a temps plein 2 13,3 - - 2 3,8 4 4,7 1,8
Augmenter quantité de temps par éléve avedastes 1 6,7 1 59 1 1,9 3 3,5 1.3
Remplacement des professionnels lorsqu'absents - - - - 2 3,8 2 2,4 0,9
| _ Augmenter l'accessibilit¢ au matériel adapté ____ __ ____ Il e T 2__38______ 2 _ 24 0.9 ___
15.1.3 Evaluation et intervention
Dépistage et intervention précoces 1 6,7 195 4 7,5 6 7,1 2,7
| _ Suiviindividualise ______________________2__133____1__59 ___: 1__19 ____: 4 o LA 18 ___
15.2 Modifications dans organisation des groupesagses
Diminuer le ratio éléves/enseignant 4 26,7 317,6 9 17,0 16 18,8 7,2
Favoriser les classes spécialisées - - 2 11,8 6 11,3 8 9,4 3,6
Limiter I'intégration des éléves en difficulté - - 2 11,8 3 5,7 5 59 2,2
Homogénéité des groupes 1 6,7 - - 1 1,9 2 2,4 0,9
| _ Deécloisonnement entre les classes d'un méneaaiv ___ - __ - ____ L SRR SUPURNE: 1t NP PO 12 04 __
15.3 Meilleure gestion des ressources
15.3.1 Améliorations dans la gestion des serviceséeves
Alléger les procédures de demandes d’aide 17 6, - - 1 1,9 2 2,4 0,9
Continuité des suivis dans le passage d'uranied'autre - - 1 59 - 1 1,2 0,4
Prioriser besoins d'éléves vs limites budgésmolitiques 1 6,7 - - - - 1 1,2 0,4
Meilleure gestion des services aux éléves - - - - 1 1,9 1 1,2 0,4
Tenter d’éliminer les retards d’apprentissage - - 1 59 - - 1 1,2 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Ne sait pas

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants % échantillon
Sous-catégories (n=15) (n=17) (n=53) a la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n = 85) (n =223)
15.3.2 Ressources humaines et financiéres
Plus de ressources financiéres disponibles 2,313 4 23,5 3 5,7 9 10,6 4,0
Augmentation du personnel/Création de postes B,7 1 5,9 - 1 1,2 0,4
| _ Directions plus proactives _ _ _ ________________ o ___ oot Y _ie o 21, _____04 ___
15.4 Soutien aux enseignants pour aider éléves dfficulté
15.4.1 Formation aux enseignants
Cours d'adaptation scolaire dans formationensitaire 1 6,7 - - - - 1 1,2 0,4
Obliger formation aprés un certain nb d’anrdpratique - - - 1 19 1 1,2 0,4
| _ Plusdeformation | _ _______ _____________: el 1 88 oo ___ 1 ..tz . 04___
15.4.2 Soutien aux enseignant8utres
Aide adaptée aux besoins des enseignants - - - - 3 5,7 3 3,5 1,3
Travail en équipe multidisciplinaire - - 1 59 1 1,9 2 2,4 0,9
Travailler dans un climat de confiance 1 6,7 - - 1 1,9 2 2,4 0,9
| _ Encadrement du suppleant dans le soutiene¢él 187 i ___: R SRR SO 12 & 04 __
15.5 Soutien des éléves en difficulté — autres rémes
Implication des parents - - - - 1 1,9 1 1,2 40
- - - - 1 1,9 1 1,2 0,4
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Tableau 20

Aspects positifs de la pratique professionnelle selon les enseignants du primaire québécois
(Analyse thématique et calculs de fréquence des codes selon I’'expérience professionnelle et pour I'ensemble de I'échantillon)

Aspects positifs de la pratique enseignanté&(= 157)

Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants
ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants a % échantillon
Sous-catégories (n=36) (n=30) (n=91) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =157) (n =223)

1. Aspects positifs se rapportant aux éléves

1.1 Attitudes et comportements des éléves

Reconnaissance/démonstrations affectives/sourgéléees 10 27,8 7 233 14 15,4 31 19,7 13,9
Yeux brillants/fierté des éléves qui comprennerg nation 9 250 4 133 17 18,7 30 19,1 13,5
Intérét/curiosité des éléves 5 139 5 16,7 13 314, 23 14,6 10,3
Energie/spontanéité des enfants 3 8,3 3 10,0 178,7 1 23 14,6 10,3
Motivation/efforts/perséverance des éleves _ ___________ 4 _ 11 - - 6__66_____: 0 _____. 64 ________45___
1.2 Contact/relation avec les éléves

Etablissement et évolution de la relation/ du tienconfiance 16 444 11 36,7 24 26,4 51 32,5 ,9 22
Aimer les enfants/éléves 5 139 6 20,0 16 17,6 27 17,2 12,1
Plaisirs variés avec les éléves 7 194 6 20,0 101,0 23 14,6 10,3
Revoir dancienséléves _ ___________________2._56____ B85 T _____ 45 __: 31 __
1.3 Contribution personnelle/impact sur les éléves

Aider les éléves/contribuer a leur développement 123,3 4 133 18 19,8 34 21,7 15,2
Transmettre connaissances/faire vivre expérienceglaves 8 2272 2 6,7 14 15,4 24 15,3 10,8
Faire une différence dans la vie des éléves 3 83 4 133 7 7,7 14 8,9 6,3
Contribuer a la motivation des éléves 6 16,7 1 33 3 3,3 10 6,4 4,5
Servir de modele pour leseleves _________________2._.56 ___-__ - ___ 1 _Li___ 3 ______19 ________ 13 ___
1.4 Progrés et réussite des éléves
Constater I'évolution/les progrés/les réussitesstioes 16444 13 433 30 330 59 376 . 265
1.5 Aspects relatifs au climat de classe

Créer un climat de classe positif 1 2,8 1 3,3 3 .33 5 3,2 2,2
Coopération entre les éleves_ __ ___ _ _____________I___T_____ I 2__22_ ____._ 2 .. 13____.09 ___
2. Aspects positifs liés a la tache d’enseignement

2.1 Liberté/autonomie/créativité

Diversité, adaptation au quotidien/aspect non nieiti 2 5,6 7 233 9 9,9 18 11,5 8,1
Liberté et autonomie professionnelle 2 5,6 6 200 7 7,7 15 9,6 6,7
Place a la créativité de I'enseignant 2 5,6 2 6,7 10 11,0 14 8,9 6,3
Monter/créer du matériel et des activités 2 5,6 26,7 5 55 9 5,7 4,0
Possibilité d'adapter le programme - - - - 1 1,1 1 0,6 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte
ayant répondu selon le code

Nombre total de participants
ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=36) (n=30) (n=91) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =157) (n =223)
2.2 Pédagogie

Réalisation de projets particuliers 3 8,3 3 10,0 16 17,6 22 14,0 9,9
Renouvellement continu des activités et des prasiqu - - 3 10,0 8 8,8 11 7,0 4,9
Utilisation des nouvelles technologies 1 2,8 - - 2 2,2 3 19 1,3
Méthode d'enseignement utilisée - - - - 3 3,3 3 1,9 1,3
Situations d'apprentissages et d'évaluation (SAE) _____ ____z:_____ .. 1oL 1. 06 ________04 __
2.3 Aspects positifs liés a la tache d’enseignemAutres

Planification et organisation 3 8,3 3 10,0 2 2,2 8 51 3,6
Aimer la matiere enseignée/le niveau - 2 6,7 444 6 3,8 2,7
Animer devant les éléves 1 2,8 - - 2 2,2 3 1,9 1,3
Travail qui permet de bouger - - 1 3,3 1 1,1 2 31 0,9
Travail concret - - 1 3,3 - - 1 0,6 0,4
Corriger et mettre des mots d'encouragements - - B,3 - - 1 0,6 0,4
[Faire du denombrement flottant _ ___ ______________ It ____ (R O S 1 60 ______ ! 04 ___
3. Aspects positifs liés aux collegues

Relations positives et soutien entre collégues 13%,13 10 33,3 22 24,2 45 28,7 20,2
Collaboration/échanges/travail d'équipe avec ldsgaes 5 13,9 8 26,7 23 25,3 36 229 16,1
Reconnaissance/appréciation des collegues - - 13 3, 5 5,5 6 3,8 2,7
Relations hors du contexte professionnel avecdbdsgues 1 2,8 2 6,7 1 1,1 4 2,5 1,8
Mentorat entre collegues | _ ___ _______________:___:_____ S 3_.33_ _____ 3 ... 19________13.__
4. Aspects positifs liés au vécu subjectif de I'eaignant

Aimer son métier/passion/vocation pour la profassio 5 139 6 20,0 21 23,1 32 20,4 14,3
Sentiment de compétence/fierté/valorisation 7 194 3 10,0 8 8,8 18 115 8,1
Impression de contribuer a la société/d'étre utile 2 5,6 3 10,0 5 5,5 10 6,4 4,5
Réalisation et dépassement de soi 1 2,8 2 6,7 3,3 3 6 3,8 2,7
Appréciation du cété humain du travail - - - - 6 6,6 6 3,8 2,7
Aimer la présence de défis 1 2,8 2 6,7 2 2,2 5 2 3 2,2
_Sentiment d'étre stimulé par sontravail ______________: LI 2_67_2__22 _ _____ 4 . 25 _______ 18___
5. Aspects positifs liés au milieu et a I'équipe-éte

Collaboration, soutien et climat de travail poditifns I'équipe 6 16,7 4 13,3 9 9,9 19 12,1 8,5
école (autres professionnels)

Milieu de travail agréable/riche/accueillant 1 2,8 1 3,3 4 4.4 6 3,8 2,7
Participation a activités/occasions spéciales tagéléves 2 5,6 2 6,7 1 11 5 3,2 2,2
Sentiment d'appartenance a I'école - - - - 4 4,4 4 2,5 1,8
Implication dans des comités - - - - 2 2,2 2 1,3 0,9
Valeurs personnelles retrouvées dans le miliewaleit - - - - 2 2,2 2 1.3 0,9
Infrastructures modernes 1 2,8 - - 1 0,6 0,4
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Nb de participants de chaque cohorte Nombre total de participants

ayant répondu selon le code ayant répondu selon le code

Catégories 0-5 ans 5,1-10 ans 10,1 et plus % répondants & % échantillon
Sous-catégories (n=36) (n=30) (n=91) la question total
Codes Nb % Nb % Nb % Nb (n =157) (n =223)

6. Aspects positifs liés aux parents

Reconnaissance/appréciation des parents 2 5,6 4,3 13 13 14,3 19 12,1 8,5
Relation de confiance et de collaboration avep&rents 2 5,6 4 13,3 9 9,9 15 9,6 6,7
Voir un parent contentde sonenfant _ ______________1 128 o .. i1 2 L3 . 09 ___
7. Aspects positifs liés a I'horaire/aux conditionsle travail

Congés et vacances d'été 5 139 3 10,0 5 5,5 13 8,3 5,8
Horaire permettant la conciliation travail-famille 1 2,8 5 16,7 3 3,3 9 5,7 4,0
Possibilité de diminuer sa charge de travalil - - 26,7 2 2,2 4 2,5 1,8
Salaire adéquat / sécurité financiére - - 1 3,3 222 3 1,9 1.3
Conditions de travail intéressantes 1 2,8 - - 2 22 3 1,9 1,3
Permanence / stabilité de son poste 1 2,8 - - 1,1 1 2 1,3 0,9
Périodes libérées a I'enseignant 1 2,8 - - - - 1 0,6 0,4
_Proximite du lieu de résidence et du lieude thavai_ _ __ _ _-___z_____ 1 _ 33 I ___.__ 1_ . 06 ________04___
8. Aspects positifs liés a la direction

Lien positif (soutien, confiance, collaborationgewirection 5 139 5 16,7 11 12,1 21 13,4 9,4
_Reconnaissance/appréciation de ladirection_ _ __________ 1 .28 1 _33____6__66______ 8 _____. 51 ________36 __
9. Aspects positifs liés au développement professitel

Opportunités d'apprentissage en continu/de déctasser 5 139 5 16,7 13 14,3 23 14,6 10,3
Accueil de stagiaires - - - 4 4,4 4 2,5 1,8
Donner des formations _ _ ____ _______________:___i_____ 183 o ... 1. 06 ________04 __
10. Aspects positifs liés a la classe/a la cliergeél

Possibilité de suivre les éléves sur plusieurs eniéoping) - - - 7 7,7 7 4,5 3,1
Contexte de classe 2 5,6 1 3,3 3 3,3 6 3,8 2,7
Enseigner en milieu favorisé - - 2 6,7 0,0 2 31, 0,9
Travailler avec sa clientéle favorite 1 2,8 - 11,1 2 1,3 0,9
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