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1.0 Ouverture dela séance

M. Rémi Quirion, président du conseil d’administration, auvre la trente-troisitme séance du conseil
d’administration du Fonds de recherche du Québec ~Santé (FRQS). La séance débute 3 9 h et ily a quorum,

1.1  Déclaration de conflit d’intéréts

M. Quirion invite les membres du conseil d'administration a déclarer leur conflit d'intéréts et rappelle qu'ils
devront, le cas échéant, se retirer de la salle. Aucun conflit d'intéréts n'est déclaré,

Mme Elisabeth Garin, directrice du service dela planification et de la performance, précise que les déclarations
de renseignement des membres liés au financement des FRQ sont disponibles dans le portail des Fonds de
recherche du Québec dans la section documents utiles,

2.0  Adaption de I'ordre du jour

SUR LA prOPOSITION DE NN, /-ruvEe PR IR |L £5T RESOLU A L'UNANIMITE d'adopter
Fordre du jour (DOC.2017-CA33-2.0).

3.0  Procés-verbal de la séance réguligre du 14 décembre 2016

3.1 Adoption

Les membres du conseil d'administration sont invités & commenter le procés-verbal de la séance régulisre
tenue le 14 décembre 2016,

SUR LA pROPOSITION Dt INERSINEINEINNER Areuyeée pAR EEEENNRRNEEEE, |\ £57 RESOLU A UUNANIMITE

d'adopter le procés-verbal de la trente-deuxigéme séance du conseil d’administration {DOC.2017-CA33-3.1).
3.2 Suivi

Mme Garin mentionne que plusieurs dossiers reviennent a Pordre du jour de la séance. A la demande d'un
membre, M. Quirion apporte des précisions concernant la progression du dossier de accés aux bases de
données gouvernementales et souligne les éléments du nouveau budget provincial en lien avec ce dossier.

4.0 Rapport du président du conseil d’administration

M. Quirlon présente ses principales activités depuis le 14 décembre dernier (DOC.2017-CA33-4.0). 1)
souligne les éléments suivants :

Budget provincial 17-18. M. Quirion fait part de sa satisfaction quant au budget annoncé le 28 mars dernier,
qui annonce des investissements dans les Fonds de recherche et dans la recherche et V'innovation en
général. La discussion stratégique prévue & I'ordre du jour de la présente séance sera 'occasion d’y revenir
plus en détail, Les études de crédits pourraient avoir lieu 3 la fin du mois d'avril et la convocation 2 la
Commission de I"économie et du travail en mai,

Stratégie québécoise de recherche et d'innovation (SQRI). La derniére rencontre du comité-consell a eu lieu
cette semaine,

art. 35 LAL

art, 35 LAI

art. 30.1, 35
et 37 LAL



Comité d’examen du soutien fédéral aux sciences. Le rapport du comité devrait étre rendu public trés
prochainement,

art. 22, 35 et
37 LAT

ReSearch Money. M, Quirlon mentionne sa participation 3 une table ronde sur le soutien de I'excellence
cientifique canadienne avec la directrice du bureau du scientifique en chef de 'Ontario. art. 35 et 37

LAI

Cercle de la finance internationale de Montréal. M. Quirion a donné une conférence sur la recherche et ses
impacts, & laquelle de nombreux représentants du milieu des affaires ont participé. ERIECERTE art. 35 et 37
LAT

Conférence de I'American Association for the Advancement of Science {AAAS). M. Quirion et Mme Lassonde,

directrice scientifique du FRONT, ont participé & un atelier sur fa politique de fa science au Canada qui a

suscité beaucoup d’intérét. art. 35 et 37
LAI

M. Louis Beaulieu propose une motion de félicitations au scientifique en chef du Québec, ainsi qu'aux
équipes du Fonds, pour tout Je travail ayant mené a Faugmentation de leur budget. La motion est adoptée
a Funanimité.

4.1  Présentation des nouveaux membres

Le Conseil des ministres a procédé, le 17 janvier dernier, & la nomination de deux nouveaux membres du
consell d"administration pour uh mandat rencuvelable de trois ans.

M. Quirion souhaite la bienvenue & Mme Morag Park et l'invite 4 se présenter,

4.2 Rapport du comité intersectoriel étudiant des FRQ

Mme Marie-Pierre Cossette, présidente du comité intersectoriel étudiant, présente les faits salllants des
activités et des réalisations du comité depuis décembre dernier (DOC.2017-CA33-4.2-A).

Elle mentionne notamment la nomination d’un nouveau membre étudiant au CA du FRQSC ainsi que la
nomination de quatre nouveaux membres au sein du comité. Elle souligne égalernent la publication d’une
lettre ouverte dans la revue Affaires universitaires pour faire valoir Vimportance d’'un comité consultatif
formé d'étudiants-chercheurs dans le cadre de la création du poste de conseiller scientifique en chef du
Canada.

ta consultation annuelle du comité s'insérera dans la programmation des journées de la reléve en
recherche de I'Acfas, en septembre prochain et s‘articulera autour du théme des carriéres non
académiques. En ce sens, le comité sera corédacteur, avec le président de I'Association des doyens des
études supérieures du Québec, du numéro de septembre du magazine Découvrir qui aura pour thématique

les facteurs facilitant les carriéres en dehors des universités. RN -1, 35 et 37 LAI

5.0 Rapport du directeur scientifique

Le directeur scientifiqgue du FRQS, M. Renaldo Battista, présente brievement trais principaux éléments
parmi ses activités pour la période allant du 14 décembre 2016 au 6 avril 2017 {DOC.2017-CA33-5.0) et
invite les membres du CA & demander des précisions au besoin sur les autres éléments :

Mouvement de personnel  la direction scientifique. M. Sylvaln Charbonneau a été nommé au poste de
conseiller stratégique au développement et & I'innovation. A la suite de cette promotion, Mme Alima
Alibhay a été recrutée pour pourvoir le poste de chargé de programmes, Centres et instituts de recherche.

Centres et instiuts, N . 20, 22, 35 et
] .

37 LAI




Oncopole. M. Battista revient sur te Jancement de FOncopole en février dernier. L'Institut de recherche en
immunologie et en cancérologie (IRIC) de I'Université de Montréal est le site d’accueil et le recrutement du

directeur ou de la directrice générale est en cours. GGG .+ 22, 35, 37,
e

M. Battista annonce la publication d’un article sur 'Oncopole dans le cahier spécial Recherche du Devair ce
week-end et remercie Mme Michelle Dubuc, chef des communlcations des FRQ, pour sa contribution.

13,0 Rapport des observateurs (déhut)

M. Quirion mentionne qu'a la suggestion d'un membre, un court rapport sera demandé aux membres
observateurs & chaque séance du CA. Il invite M. Luc Castonguay, sous-ministre adjoint au MSSS, qui sera
absent en aprés-midi, & faire part de la vision du MSSS sur le dossier des centres et instituts.

e = 2. ° <
48 (MSSS) LAT

art. 35 LAI

6.0  Rapport du comité de gouvernance

6.1  Suivi de la réunion du 28 mars 2017

Le président ‘du CA fait un suivi de la réunion du comité de gouvernance qui a eu lieu le 28 mars dernier
(DOC.2017-CA33-6.1). Les points discutés sont & Pordre du Jour de la présente séance.

M, Plerre Prémont, secrétaire du CA, fait un bref bilan des formations de janvier dernier et précise que le
programme des formations pour les mois & venir sera mis en ligne sur le Portall du CA.

6.2 Nomination des membres de comité

M. Quirion remercie les membres d’avoir accepté de contribuer aux différents comités statutalres, dont il
rappelie I'importance.

SUR LA prOPOSITION Dt INEREEENEEENG, APruYEe oan DK 1 <5 RisOLU A UUNANIMITE art. 35 LAI

d’adopter la résolution relative a la nomination des membres de comité pour un mandat d'un an
renouvelable (réso-2017-CA33-6.2-R127).

6.3 Directive sur les régles de [a gouvernance

Mme Karine Assal, directrice de I'administration présente la directive sur les régles de gouvernance lides
aux programmes de bourses et de subventions {DOC.2017-CA33-6.3). M. Quirion mentionne que cette
directive s'inscrit dans les efforts menés, selon les attentes de la ministre, pour plus d’harmonisation entre
les trois Fonds de recherche.

art. 35 et 37
LAI
Sur LA pROPOSITION D INEEENESEIENNEE Arrovie AR [EEEEERENENENEREIE . 57 Risow A Cunamivité art. 35 LAI

d’adopter la résolution relative 3 V'adoption de fa directive sur les régles de gouvernance lides aux
programmes de bourses et de subventions {réso-2017-CA33-6.3-R128).

6.4  Harmonisation de la comptabllisation des boursiers

Mme Assal présente la nouvelle méthode harmonisée de comptabilisation des boursiers {DOC.2017-CA33-
6.4). art. 22, 35 et
37 LAI

6.5  Plan d’action annuel 2017-2018

Mme Garin présente le Plan d'action 2017-2018 (DOC.2017-CA33-6.5). Elle précise que ce plan annuel
découle de la prolongation du Plan stratégique 2014-2017 pour une 4° année. |l s'appule ainsi sur les
orientations de 'ancien plan et les nouvelles mesures liées aux crédits additionnels du budget 2017-2013 y
seront également intégrées.
Le Plan d'action 2017-2018 sera ajusté aprés la discussion des membres sur le budget et soumis
pour approhation par courriel.

art. 33, 35 et
37 LAI

W



On suggére de remplacer le terme « standards éthiques » dans le plan d’action par « normes éthiques »,
qui correspond désormais & la terminologie en vigueur, et d'ajouter les travaux du comité intersectoriel
étudiant aux principales réalisations de I'année terminée.

7.0 Rapport du comité des programmes

7.1 Sulvide la réunion du 21 mars 2017

M. Battista fait le suivi de la réunion du comité des programmes du 21 mars dernier (DOC.2017-CA33-7.1).
Qutre les éléments abordés au point 5.0, il apporte des précisions sur les points suivants ;

Centres et instituts de recherche. R R ort. 20, 22, 35
et 37 LAI

Réseaux thématiques. TR R - rt, 72, 35 et 37
e R e e R el | 1\ 1

Le programme révisé a fait objet de
commentaires élogieux, les nouvelles balises ont été utiles tant pour les réseaux que pour les évaluateurs.
M. Battista réitére ses remerciements 8 Mmes Anne-Cécile Desfaits, directrice des programmes et des
partenariats, et Camille Tremblay, chargée de programmes, pour le travail accompli.

Bourses de carriére. les évaluateurs et les conseillers scientifiques ont été invités a revenir sur le

déroulement des comités et a proposer des pistes d’amélioration pour le programme. = art. 22, 35 et
37 LAI

art. 22, 35 et 37
LAI

7.2 Statuts en recherche

Mme Garin présente la démarche d’harmonisation des statuts des chercheurs (DOC.2017-CA33-7.2-A et B).
Elle précise que les statuts proposés sont communs aux trois Fonds et seront intégrés aux régles générales
communes, alors que les éléments spécifiques au FRQS seront énoncés dans les régles des programmes.
Elle fait part des rencontres d'information qui ont eu lieu avec les représentants des établissements
collégiaux et universitaires et Indique que des ajustements pourraient &tre apportés 3 la proposition,

8.0  Rapport du comité d'audit
8.1  Suivi de la réunion du 31 mars 2017

M. Martin Godbout fait le suivi de la derniére réunion du comité (D0C.2017-CA33-8.1). M. Quirion précise que
le détail des octrois {Centres et Instituts, Réseaux notamment) n'est pas présenté, conformément auvx
nouvelles régles de gouvernance. Le CA vote les enveloppes par programme,

8.2 Scénarios budgétaires 2017-2018

M. David Coté, directeur du service des finances, présente les scénarios budgétalres qui tiennent compte des
crédits annoncés au Budget du Québec pour les trols Fonds de recherche (DOC.2017-CA33-8.2),

art. 22, 35 et 37
LAI




8.2.1 Ftat des résultats et de I'excédent cumulé pour I'exercice 2017-2018
Sur ta prorosiTion Dt TR, ~rruvee rar R 1. £ST RESOLU A L'UNANIMITE

d’adopter la résolution relative & I'ftat des résultats et de Fexcédent cumulé pour V'exercice 2017-2018
(réso-2017-CA33-8.2.1-R129).

8.2.2  Budget et attributions de enveloppe Reléve pour I'exercice 2017-2018
SUR LA PROPOSITION DE IR »rruvEe PAR (R SRR, (L EST RESOLU A L'UNANIMITE

d’adopter la résofution relative au budget et aux attributions de Penveloppe Reléve pour |'exercice 2017-
2018 {réso-2017-CA33-8,2.2-R130),

8.2.3 Budget et attributions de I'enveloppe Projets et regroupements pour I'exercice 2017-2018

Sur LA proposimion o [IEEIREEEREREREE ~rruvic pAR EESEREEERNGRIENOR (| £ST RESOLU A L'UNANIMITE d’adopter [a
résolution relative au budget et aux attributions de l'enveloppe Projets et regroupements pour
I'exercice 2017-2018 (réso-2017-CA33-8.2.3-R131).

8.2.4 Dépenses de fonctionnement, parametres et taux de répartition des dépenses des services
partagés entre le Fonds de recherche du Québeac, pour I'exercice 2017-2018

SUR LA PROPOSITION DE M. IERRIRRERRRER, ArPUYEE Par Rt 1. £5T RESOLU A ' UNANIMITE
d'adopter la résolution relative aux dépenses de fonctionnement, paramétres et taux de répartition des
dépenses des services partagés entre les Fonds de recherche du Québec, pour {'exercice 2017-2018 (réso-
2017-CA33-8.2.4-R132).

8.2.5 Etat de la variation des actifs financiers nets pour I'exercice 2017-2018

Sur ta prorosiion of [IINIEGIRIEEEEEEEETERER - ruvic PAR IENIERRINEEEE 1\ £57T AESOLY A LUNANIMITE
d’adopter la résolution relative 3 I'Etat de la variation des actifs financiers nets pour Pexercice 2017-2018 (réso-
2017-CA33-8.2,5-R133).

8.3  Regime d'emprunt — renouvellement de la marge de ¢rédit

SUR LA prorosTion of IIEEEENERE /rruvie AR EREEERIRIREERINREIER 1. c57 RESOLU A L'UNANIMITE
d'adopter la résolution relative & Vinstitution d’un régime d’emprunts par le Fonds de recherche du Québec
— Santé, valide jusqu’au 31 mars 2020, lul permettant d'emprunter 3 court terme ou par marge de crédit,
auprés d'institutions financiéres ou auprés du ministre des Finances, A titre de responsable du Fonds de
financement, et ce, pour un montant n"excédant pas 20 000 000 $ {rés0-2017-CA33-8.3-R134)

8.4  Gestjon des risques

Mme Assal présente la mise & jour des fiches de risques pour 2017-2018 (DOC.2017-CA33-8.4) et propose de
revoir le processus pour le simplifier dans le cadre de la prochaine planification stratégique.

9.0  Rapport de la directrice de 'administration

Mime Assal présente les principales activités de la direction de I'administration depuis le 14 décembre 2016
{DOC.2017-CA33-9.0).

9.1  Suivi FRQRet
Mme Assal dresse un bilan détailié de I'avancement du projet du nouveau systéme unique et intégré pour

la gestion des bourses et des subventions pour les trois Fonds, FRQnet {DOC.2017-CA33-9.1). Les membres
du CA demandent des précisions et sont satisfaits des explications recues.

M. Quirion souligne I'ampleur de ce projet, majeur pour I'organisation, qui nécessite beaucoup de travail et
implique tous les services des Fonds. Mme Assal remercie toute I'équipe pour leur contribution et
spéclalement M. Marc Duguay, directeur des technologies de I'information, pour son implication dans la
réalisation de ce projet.

9.2 Plan d’effectifs {Huls clos)

Mme Nadia Gauthier, directrice du service des ressources humaines, présente le plan d’effectifs a huls clos.

Sur 1A proposirion of [ /rruvie an ISR . 57 RisOLU A
vuNanmiTe d’adopter la résolution relative 3 approbation du Plan d’effectifs 2017-2018 du Fonds de
recherche du Québec -~ Santé (réso-2017-CA33-9.2-R135),

10.0 Suivi des activités du service des communications et de Ia mobilisation des connaissances

M. Benoit Sévigny, directeur du service des communications et de la mobilisation des connalissances, présente
le bilan des principales activités de promotion de la recherche réalisées depuis le 14 décembre 2016
{DOC.2017-CA33-10.0). 1l mentionne notamment le lancement du Détecteur de rumeur depuis
janvier 2017, en partenariat avec I'agence Sclence Presse, et souligne sa popularité.

art. 35 LAI

art, 35 LAT

art. 35 LAI

art. 35 LAI

art. 35 LAI

art. 35 LAI

art. 35 LAI

“©l



11.0 Rapport du comité sur I'éthigque et I'intégrité scientifique

11.1 Sulvide la réunion du 2 mars 2017

M. Louls Beaulieu, président du comité sur I'éthique et Fintégrité scientifique, fait fe sulvi de la réunion qui
a eu lieu le 2 mars 2017 (DOC.2017-CA33-11.1) qui portait principalement sur les normes éthiques du FRQS,

12.0 Discussion stratégique : Budgets et plan stratégique

M. Quirion revient sur le Budget provincial 2017-2018 et I'augmentation prévue du financement des Fonds a
hauteur de 180 M$ sur cing ans (DOC.2017-CA33-12.0-B). |l précise que le gouvernement a ciblé trols grands
axes, transversaux aux trois Fonds, avec un budget global sur cing ans: le soutlen a la reléve, aux
regroupements de chercheurs et aux grands défis de société. Cet investissement est ensuite répartl entre les
trois Fonds.

Plusieurs stratégies gouvernementales seront lancées prochainement, dont la troisiéme SQRI, 1a Stratégie

des sciences de la vie et la Stratégle internationale. T S -, 35 ot 37
B T LAI

| Les synthéses des stratégies lancées ce printemps seront transmises aux membres du CA.

M. Quirion présente les prochaines étapes de la démarche de planification stratégique 2018-2021
(DOC.2017-CA33-12.0-A). I ot 35 ct 37

S ] | A1
R e
| )

i art. 22, 35, 37,
53-54 LAL
T R T
o e e e ]
- v e e
13.0 Rapport des observateurs {fin}
Mme Marie-Josée Blais mentionne que art. 35, 37 et
48 (MEIE) LAI



14.0 Huis tlos

Discussion a huls clos.

15.0 Affaires diverses

Aucune,

16.0 Dépdt de document(s)

16.1  Défis de société et maillages intersectoriels. Contexte, priorités, moyens

16.2 Chantier Créativité et Intersectorialité : principaux dossiers 2017 et composition du groupe de
réflexion

16.3 Entente administrative entre les trols Fonds

16.4 Atelier de formation pour I'Afrique francophone visant a créer une capacité en conseil scientifique
aux gouvernements

16.5 Rapport mission France-Suisse 2017

17.0 Prachaine séance : jeudi 22 juin 2017 3 Québec.

18.0 Levée de la séance ; La séance est levée 414 h 45,

19.0 Prolongation de la séance : Apprabation par courriel le 18 mai 2017

Le 18 mai 2017, les membres du conseil d'administration ont été invités & approuver par courriel, le Plan
d’action annuel 2017-2018 du Fonds de recherche du Québec ~ Santé, ajusté pour tenir compte des
scénarios budgétaires adoptés 4 la séance du 6 avri) 2017.

On propose d'ajouter une action relative & la démarche en cours d’harmonisation des régles des§
programmaes de bourses de formation. Des coquilles sont aussi signalées, ;

Sur 1A prorosITION Of EEERREIDGECIRRIRE . APPUYEE PAR EERRETRRRESHIIN 1L EST RESOLU A LA MAIORITE | art, 35 LAI
i d'adopter la résolution relative & I'approbation du Plan d'action 2017-2018 du Fonds de recherche du
{ Québec - Santé (réso-2017-CA33-19.0-R136) avec les modifications proposées. H
art. 53-54 LAI

lerre Prémont, secrétaire




FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE

CONSEIL DPADMINISTRATION

33° séance tenue le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-6.2-R127
relative & la nomination des membres des comités statutaires et ad hoc du CA

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne prévoit que le conseil
d’administration exerce le pouvoir de se doter de comités statutaircs composés de
membres du conseil d’administration ou de comités spéeiaux sur proposition du
président du conseil;

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne prévoit que le conseil
d’administration remplace les membres des comités statutaires qui ne sont plus en
fonction comme membre du conseil d’administration ou qui ont donné leur
démission comme membre d’un des comités statutaires du CA;

ATTENDU QUE l¢ Conseil des ministres a procédé, le 17 janvier demier, & la
nomination de¢ deux nouveaux membres du conseil d’administration pour un mandat
renouvelable de trois ans;

ATTENDU la proposition du président du conseil d’administration;

ATTENDU les précisions données en séance et 'avis des membres du conseil
d’administration;

SUR PROPOSITION DUMENT APPUYEE, IL EST RESOLU dapprouver la
nomination des personnes suivantes pour un mandat d’un an renouvelable

e Morag Park, membre du comité des programmes;

e Patrice Roy, membre du comité sur I’éthique ct I"intégrit¢ scientifique.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

art, 53-54 LAL

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil
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FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL DPADMINISTRATION

33° séance tenuc le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-6.3-R128
relative & Padoption de la directive sur les régles de gouvernance Jiées aux programmes
de bourses ct de subventions

ATTENDU QUE [article 48 de la Loi sur le ministére de ’Enseignement supérieur,
de la Recherche, de la Science ct de la Technologie prévoit que le Fonds doit
adopter un réglement intéricur dans le respect des principes établis par la Loi sur la
gouvernance des sociétés d’Etat (chapitre G-1.02);

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne du Fonds adopté en juin 2015
(résolution 2015-CA73-8.3-R401) prévoit que le conseil d'administration exerce
tous les pouvoirs dont le Fonds est investi par la Loi;

ATTENDU le mandat des comités statutaires du conseil d’administration précisé an
Réglement de régie interne du Fonds;

ATTENDU les articles 45 et 49 de¢ la Lol sur le ministére de P'enseignement
supérieur, de la recherche, de la science et de la technologie (RLRQ, ¢. M-15.1.0.1),
qui prévoit certains éléments des modalités d’approbation des bourses et
subventions;

ATTENDU Piarticle 43 de cette mé&me Lol qui prévoit la nécessité de faire adopter
des prévisions budgétaires et les activités y afférentes au début de chaque année
budgdtaire;

ATTENDU le¢ souhait d’optimiser et d’harmoniser entre les trois Fonds de
recherche les processus menant & Papprobation des programmes de bourses et
subvention;

ATTENDU les précisions données en séance et les avis des membres du conseil

d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYER, il est résolu d’adopter la directive sur
les régles de gouvernance liées aux programmes de bourses et de subventions du Fonds
de recherche du Québec -- Santé (ANNEXE 2017-CA33-6.3-R128).

ADOPTEE A L’UNANIMITE

—— . —
Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHEDU QUEBEC - SANTRE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

33° séance réguliére tenue le 6 avril 2017

RES()LUT,ION 2017-CA33-8.2.1-R129
relative a I’Etat des eésultats et de Pexcédent cumulé pour I'exercice 2017-2018

ATTENDU que Iarticle 43 de la Loi sur le ministére de I'Enseignement supérieur,
de fa Recherche, do la Scicnce et de la Technologie prévoit que le Fonds de
recherche du Québec — Santé doit, au début de chaque année financiére, 4 la date
que fixe le ministre, lui transmettre pour approbation les prévisions budgétaires
pout I'année concernce, accompagnées de lu liste des activités prévues pour cette
méme année,

ATTENDU les précisions données en séance concernant 'état des résultats et de
I'excédent cumulé pour 'exercice 2017-2018;

ATTENDU Pavis des membres du conseil d’administration;
SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter, sous réserve du
dépdt final des crédits et de leur approbation par I’Assciblée nationale, Uétat des

résultats ct de I"exeédent cumulé pour Iexercice 2017-2018, conformément au document
2017-CA33-8.2.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

art. 53-54 LAI

Picrre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTLE
CONSEIL D ADMINISTRATION

33° séance régulicre tenue le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-8.2.2-R130
relative & I'adoption du budget de 'enveloppe Reléve et des attributions s’y rapportant
pour {"exercice 2017-2018

ATTENDU QUE P article 43 de la Loi sur le ministére de ’Enseignement supérieur,
de la Recherche, de la Science et de la Technologie prévoit que le Fonds de
recherche du Québec — Santé doit, au début de chaque année financiére, & la date
que fixe le ministre, hi transmettre pour approbation les prévisions budgétaires
pour ’année concernée, accompagnées de la liste des activités prévues pour cette
méme année;

ATTENDU les scénarios budgétaires 2017-2018 présentés an conseil
d’administration (DOC.2017-CA33-8.2);

ATTENDU les précisions données en séance et I’avis des membres du conseil

d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter, sous réserve du
dépdt final des crédits et de leur approbation par I’Assemblée nationale, lc budget de
I'enveloppe Reléve et les attributions s’y rapportant pour P'exercice 2017-2018,
conformément au document 2017-CA33-8.2.

ADOPTEE A L UNANIMITE

art, 53-54 LAI

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

33° séance régulidre tenuc le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-8.2.3-R131
relative a I’adoption du budget de Uenveloppe Projets ¢t regroupements et des attributions
s’y rapportant pour )'exercice 2017-2018

ATTENDU QUE Particle 43 de la Loi sur le ministére de 1'Enseignement supérieur,
de la Recherche, de la Science et de la Technologie prévoit que le Fonds de
recherche du Québec - Santé doit, au début de chaque année financiére, 4 la date
que fixe le ministre, lui transmettre pour approbation les prévisions budgétaires
pour Pannée concernde, accompagnées de la liste des activités prévues pour celte
méme année; :

ATTENDU les scénarios budgétaires 2017-2018  présentés au  conseil
d’administration (DOC.2017-CA33-8.2);

ATTENDU les précisions données en séance et I'avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEL, il est résolu d’adopter, sous réserve du
dépdt final des crédits et de leur approbation par ' Assemblée nationale, le budget de
I'enveloppe Projets et regroupements ct les attributions s’y rapportant pour Iexcrcice
2017-2018, conformément au document 201 7-CA33-8.2.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

art. 53-54 LAL

7 Pierre Prémont

Scerétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC —- SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

33° séance réguliére tenue le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-8.2.4-R132

relative & I’adoption des dépenses de fonctionnement, paramétres ot taux de répartition
des dépenses des services partagés entre les Fonds de recherche du Québee, pour
I’exercice 2017-2018

ATTENDU QUE Iarticle 43 de la Loi sur le ministére de |’ Enseignement supéricur,
de la Recherche, de la Science et de la Technologie prévoit que le Fonds de
recherche du Québec - Santé doit, au début de chaque année financiére, i Ia datc
que fixe le ministre, lui transmettre pour approbation les prévisions budgétaires
pour Pannée concemée, accompagnées de la liste des activités prévucs pour cette
méme année;

ATTENDU Jes scénarios budgétaires 2017-2018 présentés au  conseil
d’administration (DOC.2017-CA33-8.2);

ATTENDU les précisions données en séance ct 'avis des membres du conseil

d*administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d'adopter, sous réserve du
dépét final des crédits ct de leur approbation par I' Assemblée nationale:

a) le budget de fonctionnement pour P'exercice 2017-2018, conformément au
document 2017-CA33-8.2;

b) les paramétres et les taux de répartition des dépenses des services partagés entre
les Fonds de recherche du Québec, pour I'exercice 2017-2018, conformément au
document 2017-CA33-8.2.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

art. 53-54 LAI

1erre Premon
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHEDU QUEBEC - SANTE
CONSEIL DPADMINISTRATION

33° séance régulicre tenue le 6 avril 2017

RESOLUT’ION 2017-CA33-8.2.5-R133
relative & I'Etat de la variation des actifs financiers nets pour U'exercice 2017-2018

ATTENDU que I'article 43 de la Loi sur le ministére de ’Lnseighement supérieur,
de la Recherche, de la Science et de [a Technologie prévoit que le Fonds de
recherche du Québec — Santé doit, au début de chaque année financiére, a lan date
que fixe le ministre, fui transmettre pour approbation les prévisions budgétaires
pour "année concernée, accompagnées de la liste des activités prévues pour cette
méme année;

ATTENDU les précisions données en séance concernant I'état de la varation des
uctifs finuncicrs nets pour Pexercice 2017-2018;

ATTENDU I'avis des membres du conseil d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter, sous réserve du
dépot final des crédits ot de lewr approbation par I’Assemblée nationale, Pétat de la
varation des actils financiers nets pour Pexercice 2017-2018, conformément au
document 2017-CA33-8.2.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

art. 53-54 LAI

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

33° séance tenue le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-8.3-R134
relative & Pinstitution d’un régime d’emprunts par le Fonds de recherche du Québec - Santé,
valide jusqu’au 31 mars 2020, lui permettant d’emprunter a court terme ou par marge de crédit,
auprés d’institutions financiéres ou auprés du ministre des Finances, 4 tifre de responsable du
Fonds de financement, et ce, pour un montant n'excédant pas 20 000 000 $

art. 22 et 35
LAI

N CONSEQUENCE, IL EST RESOLU

I
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SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEL, il est résolu d'approuver I'institution d’un
régime d’emprunts par le Fonds de recherche du Québec ~ Santé, valide jusqu’au 31 mars 2020,
lui permettant d’emprunter & court lerme ou par marge de crédit, auprés d’institutions financiéres
ou auprés du ministre des Finances, a titre de responsable du Fonds de {inancement, et ce, pour
un montant n’excédant pas 20 000 000 S ci-joint (ANNEXE 2017-CA33-8.3-R134),

ADOPTEE A L'UNANIMITE
art. 53-54 LAI

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

33% séance régulidre tenue le 6 avril 2017

RESOLUTION 2017-CA33-9.2-R135
relative & Pudoption du Plan d’effectifs 2017-2018 du Fonds de recherche du Québee ~
Santé (Huis clos)

ATTENDU QUE le premier alinéa de Particle 38 de la Loi sur le ministére de
I’Enscignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie,
stipule que les membres du personnel du Fonds sont nommés selon le plan
d’effectits;

ATTENDL QUE le Plan d’effectifs 2017-2018 déposé en séance comporte le
nombre ¢f la épattition des effectifs du Fonds de recherche du Québec - Santé
ainsi que les organigrammes du Bureau du scientifique en chef et de la Direction
scientifique du FRQS;

ATTENDU les précisions données en séance ¢t PPavis des membres du conseil

d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter le Plan
d’effectifs 2017-2018 du Fonds de recherche du Québec - Santé, conformément au
document déposé en s¢ance (ANNEXE 2017-CA33-9.2-R135).

ADOPTEE A L'UNANIMITE

art, 53-54 LAI

7" Picrre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL DPADMINISTRATION

33° séance réguliere tenue le 6 avril 2017 (approbation par courriel)

RESOLUTION 2017-CA33-19.0-R 136
relative & I"approbation du Plan d’action 2017-2018 du Fonds de recherche du Québec —
Santé

ATTENDU QUE I’article 43 de la Loi sur lo ministére de I’Enseignement supérieur,
de la Recherche, de la Science et de la Technologie précise que le Fonds doit, au
début de chaque année financidre et & la date que fixe le ministre, lui transmettre
pour approbation les prévisions budgétaires pour I'année conccrnée, accompagnées
de la liste des activités prévues pour cette méme année;

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne du Fonds prévoit que lc conseil
d’administration exerce tous lcs pouvoirs dont le Fonds est investi par la Loi;

ATTENDU QUE Ic¢ Plan d’action 2017-2018 s’inscrit dans le prolongement du
Plan stratégique 2014-2017 adopté par le conseil d’administration & la séance du
18 décembre 2013 (résolution 2013-CA17-9,0-R51);

ATTENDU les scénarios budgétaires 2017-2018 présentés 4 la séance du 6 avril
2017

ATTENDU [’avis des membres du conseil d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’approuver le Plan
d’action 2017-2018 du Fonds de recherche du Québec ~ Santé, joint & la présente
résolution (ANNEXE 2017-CA33-19.0-R136), sous réserve du dépot final des crédits
alloués au Fonds pour I’exercice 2017-2018 ct de leur approbation par I'Assemblée
nationale,

ADOPTEE A L'UNANIMITE

P

ierre Prémont

Secrétaire du conseil






Fonds de recherche
Santé
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CONSE!L D'ADMINISTRATION

Procts-versaL de la trente-quatriéme séance du conseil d'administration du Fonds de f:z?):ac;aﬁ
recherche du Québec - Santé, tenue & Québec le jeudi 22 juin 2017. 2017-CA34

MEMBRES PRESENTS
Rémi QuIRioN
Renaldo BATTISTA
Marie-Pierre COSSETTE

MEMBRES OBSERVATEURS
Marie-Josée BLais, MES!
Luc CASTONGUAY, MSSS

SECRETAIRE DU CA
Anne FORTIN R
R Pierre PREMONT
Louis GENDRON
Béatrice GODARD PERSONNES CONVOQUEES
Gilles HupoN Karine ASSAL
Barbara PAPADOPOULOU Josée Ausii
Héléne PaveTTE David COTE

Mylene DESCHERES
Anne-Cécile DesraiTs
Michelle Dusuc
Elisabeth GaaIN

MEMBRES EXCUSES
Louis BEAULIEU

Diane COTE Nadia GAUTHIER

Martin Gobsout q
Denlse PERUSSE

Morag PARK Benoit SEVIGNY

Simon RACINE

Patrice ROY

1.0 Ouverture dela séance
M. Rémi Quirion, président du conseil d’administration, ouvre fa trente-quatriéme séance du conseil
d’administration Fonds de recherche du Québec — Santé (FRQS). La séance débute 49 h et il y a quorum.

M. Quirion mentionne que M. Battista, directeur scientifique du FRQS, terminera son mandat de cing ans 3
la fin du mois et participe donc a son dernler CA, Les membres du conseil d'administration et le scientifique
en chef du Québec saluent la qualité du travail que le docteur Battista a effectué depuis son entrée en
fonction, en juillet 2012,

1.1 Déclaration de confiit d'intéréts

M. Quirfon invite les membres du conseil d’administration & déclerer laur conflit d’intéréts et rappelle qu'ils
devront, le cas échéant, se retirer de la salle. Les membres ne déclarent aucun conflit d'intéréts.

2.0  Adoption de I'ordre du jour

On convient de déplacer les points 8.2 3 8.4 aprés le point 7.2 Etats financiers et le rapport des observateurs
en fin de matinée,

SUR LA PROPOSITION DE INEEIRSRINERRINEEE »»ruvrie PR IEEERREERERE 1. £ 57 RESOLU A UUNANIMITE d’adopter
{"ordre du jour {DOC.2017-CA34-2.0), avec les corrections proposées,

3.0  Proceés-verbal de la séance réguligre du 6 avril 2017

3.1 Adontion

Les membres du conseil d’administration sont invités & commenter le procés-verbal de la séance réguliere tenue
le 6 avril 2017. Une correction est demandée :
; Remplacer « demande de remboursement » pour « demande de renouvellement » au point 7.1.

sur 1A proposiTion Dt NEIIIEEERENERER ~ - vy PAR IEEEERERNENEREN, | £5T RESOLU A L UNANIMITE
d’adopter, tel que modifié, le procés-verbal de la trente-troisiéme séance du conseil d'administration.
3.2 Suivi

Mme Elisabeth Garin, directrice du service de la planification et de la performance, mentionne gue plusieurs
dosslers reviennent & I'ordre du jour de la présente séance. Les documents qui devaient étre transmis aux
membres du CA ont été envoyés et [e Plan d’action 2017-2018 a été transmis 3 la ministre,

4.0  Rapport du président du conseil d’administration

M. Quirion présente ses principales activités depuis le 6 avril dernier {DOC.2017-CA34-4.0). 1l souligne les
éléments sulvants ;

art. 35 LAI

art. 35 LAL



Lancement de diverses stratégies québécoises. M. Quirion a participé au lancement de diverses stratégies
québécoises : Stratégie québécoise de la recherche et de I'innovation {SQRI), Stratégle quéhécoise des
sciences de la vie {SQSV), Politique internationale du Québec (P1Q) et le fancement des actions menant 2 la
création de la grappe québécoise en intelligence artificielle. La discussion stratégique prévue A Fordre du jour
de la présente séance sera ['occasion de revenir plus en détail sur ces stratégies et politiques que e
gouvernement met en ceuvre, et sur les opportunités de partenariats pour fes Fonds, 1l soufigne I'intérét que

suscite l'intelligence artificielle au Québec et auv Canada. il
N

Rapport Naylor sur lo recherche fondamentale au Canado. [
o e e e e e |
e |
R

Mission en Israél et en Cisjordonie. M. Quirion a participé, avec les directrices et le directeur scientifigues, 3
la mission majeure du premier ministre en isradl et en Cisjordanie, & laquelle Mme Dominique Anglade,
ministre de 'Economie, de la Science et de 'Innovation a également participé. Le premiler ministre a annoncé
les résultats du programme Recherches en imagerie biomédicale, développé en partenariat entre le FRQS, le
FRONT et le ministére de la Sclence, de la Technologie et de FEspace de I'Etat d'lsraél (MOST). Plusieurs

art. 35, 37 et 48 (MSSS) LAI

art, 35 et 37 LAI

ententes de partenariat avec des organismes israéliens et palestiniens ont été signées EEIERRENRNRRE] ~rt. 22, 35 et 37 LAI

R T L o représentants des Fonds
ont aussi pu rencontrer un des sctentcﬁques en chef d'lsraél, Plusieurs suivis seront effectués au cours des

prochains mois, notamment en collaboration avec le MS5S.

M. Quirion souligne le dynamisme des deux pays qu'il a visités récemment, Israél et la Corée du Sud, qui
investissent la plus grande part de PiB en recherche et développement au monde.

Conférence de Montréal, M. Quirion fait état des conférences du Forum économique international des
Amériques auxquelles if a assisté et souligne la tenue d'un petit déjeuner scientifique des Fonds de recherche
du Québec {FRQ) sur la confiance du public envers la vaccination, en marge de la Conférence de Montréal.
Le positionnement du Québec dans cette thématique est trés fort et cet événement a suscité de I'intérét.

Conférence onnuelle BIO. M. Quirion mentionne sa participation & la conférence internationale 81O 2017, &
San Diego, au sein de la délégation dirigée par le ministre de la Santé et des Services soclaux, M. Gaétan
Barrette, M. Quirion revient sur le Rendez-vous Québec qui a attiré de nombreux participants et quelques
ministres d’autres provinces canadiennes et d'autres activités qui ont permis de rencontrer les présidents

des grandes firmes pharmaceutiques. SRR e

4.1 Rapport du comité intersectoriel étudiant des FRQ

Mme Marie-Pierre Cossette, présidente du comité Intersectoriel étudiant, présente les faits saillants des
activités et des réalisations du comité depuis avril dernier et un résumé des réalisations 2016-2017 du comité
{DOC.2017-CA34-4.1-A et B), Elle mentlonne notamment qu’elle quitte la présidence du comité et que M.
Olivier Lemieux, membre étudiant du CA du FRQSC, prendra sa reléve.

Le comité continue ses travaux de préparation de la consultation annuelle qui s’insérera dans la
programmation des journées de la reléve en recherche de I'Acfas, en septembre prochain, et s'articulera
autour du théme des carridres non académiques. Mme Cossette invite les membres a transmettre leurs
commentaires sur e sondage {DOC,2017-CA34-4.1-C},

M. Rémi Quirion propose une motion de félicitations & Mme Cossette pour son implication remarquable et
son travail  la présidence du comité des trois dernidres années. La motion est adoptée a 'unanimité.

5.0  Rapport du directeur sclentifique

Le directeur scientifique du FRQS, M. Renaldo Baltista, présente ses activités pour la période allant du 6 avril
au 22 juin 2017 (DOC.2017-CA34-5.0}, Il souligne notamment les activités suivantes :

Oncopole. Mme Stéphanie Lord-Fontaine est entrée en fonction comme directrice générale de I'Oncopole.

art. 35 et 37 LAI

art. 35 et 37 LAI

art. 20, 22, 35 et 37 LAI



Centres et Instituts de recherche.

Visites post-évaluction de centres de recherche. M. Battista réitére I'invitation aux membres du CA &
participer a ces visites post-évaluation.

6.0 Rapport du comité de gouvernance
6.1  Suivi de la réunion du 30 mai 2017

Le président du CA fait un suivi de la réunion du comité de gouvernance qui a eu lieu le 30 mai dernier
{DOC.2017-CA34-6.1). Les points discutés sont & Yordre du jour de la présente séance.

6.2  Planification stratégique
6.2.1 Activité des trois conseils d’administration

M. Quirion précise que l'activité des trois CA (DOC.2017-CA34-6.2.1) portera sur la planification stratégique

2013-202 1. S R

Une premiére version du Plan stratégique 2018-2021 pourrait étre présentée au mols de novembre prochain,
pour une adoption en février 2018,

6.2.2 Mission ~ Vision — Valeurs

M. Battista présente les propositions d’énoncé de mission, vision et valeurs qui ont fait / objet de discussions
internes. Le scientifique en chef insiste sur le souhait d'un libellé concis et invite les membres du CA 3
transmettre leurs commentaires.

Une nouvelle version sera transmise avant I'activité des trols CA.

A la suite d’une demande de précision, Mme Garin explique le choix des trois valeurs retenues & la suite de
fa consultation. Elle précise que I'excellence est notarmment intégrée dans la définition de chaque valeur,

6.3  Rapport annuel de gestion

Mme Garin rappelle que le Rapport annuel de gestion 2016-2017 (DOC.2017-CA34-6.3) présente le bilan des
réalisations inscrites au plan d'action 2016-2017 approuvé en début ’année financiére et au plan d’action
de développement durable. Elle précise que le format revu I'an dernier afin de rendre le document plus
convivial et d’harmaoniser la présentation des données entre les trols Fonds a été repris. Le rapport annuel
de gestion sera transmis 3 la ministre d'ici juillet et déposé a 'Assemblée nationale en septembre prochain
avant d'étre rendu public.

SUR LA PROPOSITION D | /> U £ PAR IR |1 £ ST RESOLU A L' UNANIMITE
d’adopter la résolution relative & approbation du Rapport annuel de gestion 2016-2017 du Fonds de
recherche du Québec — Santé, avec les modifications convenues en séance {réso-2017-CA34-6.3-R137)

6.4  Réglement sur la divulgation d’actes répréhensibles

Mme Myléne Deschénes, directrice du service des affaires éthiques et juridiques, présente le réglement sur
la divulgation d'actes répréhensibles {DOC.2017-CA34-6.4). Conformément & la Loi favorisant la divulgation

art. 35 et 37 LAI

art. 35 et 37 LAI

art. 35 et 37 LAI

art. 35 LAl

art. 35 LAL



des actes répréhensibles & I'égard des organismes publics, ce réglement a pour objectif d'instaurer un
mécanisme formel permettant aux employés et collaborateurs du FRQS de divuiguer des préoccupations ou
inquiétudes au sujet d’actes répréhensibles concernant le FRQS et de leur offrir une protection contre
d’éventuelles représailles 3 leur endroit. Une formation sera planifiée prochainement auprés du personnel
des Fonds afin de leur expliquer le réglement.

Mme Deschénes précise que ce nouveau réglement remplace la politique sur Péthique et I'intégrité en
gestion, en vigueur au FRQS mais qui ne permet pas la protection souhaitée pour le divuigateur. Elle propose
d’ajouter, a la résolution, la mention de son abrogation,

SUR LA PROPOSITION OF R, ~rruves pAr KRR 1. 5T RESOLU A L'UnANIITE d’adopter
la résolution relative & I'adoption du réglement sur la divulgation d’actes répréhensibles des Fonds de
recherche du Québec (réso-2017-CA34-6.4-R138) et d’abroger la politique actuellement en vigueur.

7.0  Audit
7.1 Suivide la réunion du comité d'audit du 15 juin 2017

En I'absence du président du comité, Mme Anne Fortin fait le suivi de la dernigre réunion du comité
(DOC.2017-CA34-7.1). Les points discutés sont a Vordre du jour de fa présente séance. GRS

7.2 Etats financiers pour {'exercice clos au 31 mars 2017

M. David Coté, directeur du service des:finances, présente les états financiers pour I'exercice clos au
31 mars 2017 et explique les variations par rapport & I'an dernier (DOC.2017-CA34-7.2). fi précise que la ligne
« Autres » des subventions reportées (point 10} sera détaillée dans les états financiers des prochaines

o
3
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e
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Sur LA rroPosion ot EEEEEIEERIRERERR /rruves o EEERERERIRECIRERE ¢ £ST RESOLU A UUNANIMITE
d'adopter les états financiers pour 'exercice clos au 31 mars 2017 (rés0-2017-CA34-7,2-R139).

13.0 Rapport des observateurs
Mme Marie-Josée Blais, observatrice du MESI, fait part de
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quinquennal et qu'elie a fancé une consultation publique. Les FRQ ont fait parvenir une lettre 4 la Cornmission
our réaglr notamment a la recommandation 33 en lien avec les renseignements génétiques.

M. Luc Castonguay, observateur du MSsS, rappelle que 1SRN

=}

10.0 Rapport du comité conjolnt sur la conduite responsable en recherche

Mme Michéle Stanton-fean, présidente du comité conjoint sur la conduite responsable en recherche des FRQ,
qui se joint & la séance pour ce point, présente le bilan de la 2° année de mise en aeuvre de la Politique sur la
conduite responsable en recherche et les faits saillants des travaux du comité de conduite responsable en
recherche des FRQ, déposés en séance (DOC,2017-CA34-10.0). Elfie souligne notamment qu’une étudiante au
doctorat de I'équipe financée dans le cadre de FAction concertée des FRQ intitulée La conduite responsable en
recherche : mieux comprendre pour mieux agir, a présenté un poster quis’est valu le 1** prix au Congrés mondial
d'intégrité scientifique & Amsterdam.

art. 35 LAI

art. 22, 35 et 37 LAL

art, 35 LAI

art. 35 LAI

art. 35, 37 et 48 (MEIE) LAI

art. 35, 37 et 48 (MSSS) LAI



9.0  Rapport de la directrice de Fadministration

Mme Assal présente les principales activités de la direction de Fadministration depuis le 6 avril 2017
{DOC.2017-CA34-9.0), notamment I'état d’avancement du projet FRQnet.

NN ;itte [0 rencontre.  art. 35, 53-54 LAI

8.2 Valeur des bourses de formation

M. Quirion rappelle aux membres du CA les éléments de la SQRI concernant Ja bonification de fa valeur des
bourses et présente les recommandations du comité ad hoc des trois CA et du comité intersectoriel étudiant,

8.3  Régles générales communes

Mme Elisabeth Garin, directrice du service de la planification et de la performance, présente les faits saillants
des ajustements réalisés aux régles générales communes cette année (DOC.2017-CA34-8.3). Elle précise que,
cette année, |'effort d’harmonisation et de simplification des régles entre les trois Fonds a porté
principalement sur les modifications liées & FVimplantation du systéme informatique FRQnet,
Passouplissement des conditions d'admissibilité des candidats internationaux aux programmes de bourses

et de subventions, et les nouveaux statuts en recherche.

Sur tapropositioN of | /~-uyEe Pan IS, || £5T RESOLU A L'UNANIMITE
d’adopter la résolution relative a 'approbation des régles générales communes des Fonds de recherche du
Québec (réso-2017-CA34-8.3-R140).

8.4  Régles et modalités des programmes du Fonds

Mme Anne-Céclle Desfaits, directrice des programmes et des partenariats, présente les principales
modifications apportées aux régles et modalités des programmes du Fonds (DOC.2017-CA34-8.4). Elle souligne
notamment les ajustements résultant des modifications apportées aux régles générales communes — statuts,
admissibilité des candidats internationaux, temps partiel, ainsi que la mise en place d’un comité d'évaluation
Santé et technologies pour les programmes de bourses de formation (Maitrise et Dactorat) et de bourses de
carriére.

Sun ta proposiTION Ot [EEIREEE. /-PuYEe PAR TIERIENSERIRMR 1. £ST AESOLU A UUNANIMITE

d'adopter la résolution relative & 'approbation des régles et modalités des programmes du Fonds de
recherche du Québec - Santé {rés0-2017-CA34-8.4-R141}.

8.5 Régles et modalités d’un programme intersectoriel

Mme Denise Pérusse, directrice aux défis de société et aux maillages intersectoriels, rappelle la genése et
présente les régles et modalités d"un nouveau programme intersectoriel (DOC.2017-CA34-8.5-A et B). Le
FRQSC, qui gérait auparavant le programme Appui aux projets novateurs, a été désigné comme Fonds
gestionnaire pour ce programme.

art, 35 et 37 LAI

art. 22, 35 et 37 LAI

art. 35 et 37 LAI

art. 35 LAL

art. 35 LAI

art. 35 LAL

art. 22, 35 et 37 LAI



7.3 Projection budgétaire

M. Cité présente les projections budgétaires pour les cing prochaines années, qui tiennent compte des
changements proposés aux programmes de bourses de formation, et la répartition des montants par grande
enveloppe entre les Fonds, Ces projections tiennent compte des récentes augmentations budgétaires et des
objectifs de la SQRI - soutlen des talents, regroupements de chercheurs et grands défis de société. IR

7.4 Gestion des risques
Mme Karine Assal, directrice de I'administration, présente le bilan de la gestion des risques pour 2016-2017
(DOC.2017-CA34-7.4).

8.0  Programmes

8.1 Sulvi de la réunion du comité des programmes du 12 juin 2017

M. Battista fait le suivi de la réunion du comité des programmes du 12 juin dernier (DOC.2017-CA34-8.1},

Uactualisation du prograrme des centres et instituts se poursuit avec 'équipe de la direction scientifique

afin de lancer fe programme actualisé en juillet 2018, T R e

11,0 Discussion stratégique : SQRI et stratégies du gouvernement du Québec

M. Quirion rappelle aux membres du CA qu'ils ont regu une synthése des principales stratégies et politiques
gouvernementales qui offrent des opportunités aux Fonds : Ja SORI, la SQSV et la PIQ. Il mentionne que ces
stratégies et politiques forment un cadre de référence et seront utiles pour les discussions lors de l'activité
des trois CA portant sur la planification stratégique qui aura lieu en septembre. I EIRIITIEEI
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M. Quirion indique que V'accés aux grandes bases de données aux fins de recherche est aussi abordé dans la
SQSV.
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M. Quirion propose de déposer un résumé des opportunités de partenariats résultant des stratégies
et politiques pour les discussions de la journée des trois CA.

ISR o u/tte /a rencontre, art. 35, 53-54 LAI

12,0 Communications et mobilisation des connaissances

M. Benoit Sévigny, directeur du service des communications et de la mobilisation des connaissances,
présente le bilan des principales activités de promotion de la recherche réalisées depuis le 6 avril 2017
{DOC.2017-CA34-12.0). Hl informe les membres des statistiques de participation a la consultation citoyenne
qul a été lancée dans le cadre de la planification stratégique, en partenariat avec V'IGN. I ENING_

[o)]

art. 22, 35 et 37 LAI

art. 22, 35 et 37 LAL

art. 35 et 37 LAL

art. 35, 37 et 48 (MSSS) LAT

art. 35 et 37 LAL

art. 22, 35 et 37 LAI



14.0

Planification des séances du conseil d'administration pour la prochaine année

14.1 Calendrier des séances 2017-2018

M. Quirion présente les dates des séances du conseil pour la prochaine année (DOC.2017-CA34-14.1) :

15.0

Mercredi, 20 septembre 2017 ~ Activité des trois conseils d’administration — & Québec
Mercredi, 22 novembre 2017 — & Montréal, salle Jacques-Genest

Jeudi, 8 février 2018 - 3 Montréal, salle Jacques-Genest

Jeudi, 12 avril 2018 — & Montréal, salle Jacques-Genest

Vendredi, 15 juin 2018 - 3 Québec, salle Pierre-Dansereau

Huis clos

151 Plan de reléve
Discussion & huis clos,

16.0 Affaires diverses : Aucune

17.0
171
17.2
7.3
18.0

19.0

“Rém
12 octobre 2017

Dépbdt de document(s}
Régles générales communes en suivi de modifications
Régles et modalités des programmes du FROSC en suivi de modifications
Processus de traitement d'une allégation - divulgation anonyme et non anonyme

Prochaine séance : 22 novembre 2017 3 Montréal

Levée de la séance ; La séance est levée 3 14 h 45,

art, 53-54



FONDS DPE RECHERCHE DU QUEBEC -~ SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION
34° séance réguliére tenue le 22 juin 2017

RESOLUTION 2017-CA34-6.3-R137
relative & P’approbation du Rapport annuel de gestion 2016-2017 du Fonds de recherche
du Québec — Santé

ATTENDU QUE {*article 58 de la Loi sur le ministére de I’Enseignement supérieur,
de la Recherche, de la Scicnce et de Ia Technologie prévoit que lc Fonds doit
remetire au Ministre, au plus tard le 31 juillet de chaque année, un rapport de scs
activités pour I'exercice financier précédent;

ATTENDU QUE la Loi sur P’administration publique (L.R.Q., chapitrc A~6.01)
prévoit que les ministéres ou organismes doivent préparer un rapport annuel de
gestion (article 24) et que celui-ci remplace le rapport annuel d’activités (article 27);

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne du Fonds prévoit que le conseil
d’administration adopte le rapport annuel qui constitue la reddition de comptes du
Fonds, y compris les états financiers annuels;

ATTENDU les précisions données en séance el 1'avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter le Rapport
annuel de gestion 2016-2017 du Fonds de recherche du Québee — Santé sous réserve de
’approbation des états financiers par le Vérificateur général,

ADOPTEE A L'UNANIMITE

: : — art. 53-54 LAI
Plerre Prémont

Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

34° séance tenue le 22 juin 2017

RESOLUTION 2017-CA34-6.4-R138
relative 3 I'adoption du réglement sur Ja divulgation d’actes répréhensibles

ATTENDU la Loi facilitant la divolgation d’actes répréhensibles a I’égard des
organismes publics, sanctionnée par I’ Assemblée nationale le 9 décembre 2016;

ATTENDU QUE Particle 18 de la Loi exige que les organismes publics se dotent
d’une procédure pour faciliter la divulgation d’actes répréhensibles par les
employés et que soit désigné par la plus haute autorité de ['organisme un
responsable du suivi des divulgations et de Papplication de cette procédure au sein
de I’organisme;

ATTENDU ['cntrée en vigueur de cette Loi le 17 mai 2017 et les attentes exprimées
par le Conseil du trésor que tous les organismes prennent les mesures nécessaires
pour la mise en application de la loi sans délai;

ATTENDU les précisions données en séance et les avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d'adopter le réglement sur
la divulgation d’actes répréhensibles des Fonds de recherche du Québec (ANNEXE
2017-CA34-6.4-R138) et d’abroger la Politique sur I’éthique et I’intégrité en gestion du
FRQS approuvée le 12 juin 2009 (résolution no 07-09),

ADOPTEE A L'UNANIMITE

art, 53-54 LAl

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ ADMINISTRATION

34° s¢ance réguliére tenue le 22 juin 2017

RESOLUTION 2017-CA34-7.2-R139
relative & Papprobation des états financiers du Fonds de recherche du Québec -- Santé
pour I’exercice clos au 31 mars 2017

ATTENDU QUE Particle 60 de la Loi sur le ministére de I’Enseignement supérieur,
de la Recherche, de la Scicnce et de la Technologie prévoit que les livres ct comptes
du Fonds sont véritiés chaque année par le Vérificateur général, en outre, chaque
fois que le décréte le gouvernement, et -que le rapport du vérificateur doit
accompagner le rapport annuel du Fonds;

ATTENDU QUE la vérification des livres et comptes a été effectuée par les
auditeurs de la fimme mandatée par le Vérificateur général, soit le cabinet d’experts-
comptables Demers Beaulne $,EN.CR.L., ¢t que le rapport d’audit a été transmis
au Fonds pour suivi au comité d’audit du 15 juin 2017;

ATTENDU QUE I’excédent cunulé au 31 mars 2017 scra reporté au budget des
bourses et subventions 2017-2018;

ATTENDU QUE le Vérificateur géuéral est disposé & signer le rapport de ["auditeur
indépendant sous réserve de I'approbation de ces édtats financiers par le conseil
d*administration;

ATTENDU les précisions données en séance et 'avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter, tel que présenté,
les états financiers du Fonds de recherche du Québec - Santé, pour ’exercice clos au
31 mars 2017.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

art. 53-54 LAI
Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL DPADMINISTRATION

34° séance réguliere tenue le 22 juin 2017

RESOLUTION 2017-CA34-8.3-R140
relative a Papprobation des Régles géuérales communes des Fonds de recherchie du Québec

ATTENDU QUE /Particle 45 de la Loi sur le ministére de PEnscignement
supéricur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie stipule que lo Fonds
doit prévoir: 1) la forme ct Ie contenu des demandes d’aide financiére, les
renscignements  qu'elles  doivent contenir et les documents qui doivent
'accompagner; 2) les modalités, les conditions d’attribution el les critéres
d’évaluation des demandes d'aide financiére; 3) les barémes et les limites de PPaide
financiére; les deux dernicrs éléments devant éwe soumis & Iapprobation de la
ministre de I’Economic, de la Science et de I'Tnnovation;

ATTENDU la volonté de revoir les Régles générales communes afin d’actualiser
les régles s’appliquant & I’ensemble de Ja programmation offerte par les Fonds de
recherche du Québec, incluant les aspects juridiques et éthiques, d’harmoniser la
terminologie en usage dans chacun des secteurs;

ATTENDU les recommandations favorables des comités des programmes ct des
comilés de gouvernance des Fonds de recherche;

ATTENDU les précisions données en séance et I'avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter la nouvelle
version des Régles générales communes des Fonds de recherche du Québec, qui remplace
les Régles adoptées en juin 2016 (résolution 2016-CA30-8.4-R123).

ADOPTEE A L’UNANIMITE

art, 53-54 LAI

&L "
Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTL
CONSEIL DPADMINISTRATION

34° séance réguliére tenue le 22 juin 2017

RESOLUTION 2017-CA34-8.4-R141

relative 4 [approbation des modifications & la programmation, aux régles et modalités
des programmes du FRQS de Pautomne 2017 (pour un financement & compter de
I'exercice 2018-2019)

ATTENDU QUE Particle 44 de la Loi sur le ministére de 1'Enseignement supérieur,
de 1n Recherche, de la Science et de la Technologic prévoit que le Fonds peut
accorder, dans le cadre de son plan d’activités adopté par le gouvernement et aux
conditions qu’il détermine, unc aide financiére au moyen de subventions et de
bourses, et qu’il peut pareillement accorder une aide financiére suivant toul autre
moyen autorisé par le gouvernement;

ATTENDU QUE [’article 45 de la Lol sur le ministére de I’Enseignement
supéricur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie stipule que le Fonds
doit prévoir: 1) la forme et le contenu des demandes d'aide financitre, les
renscignements  qu’elles doivent contenir et les documents qui doivent
I'accompagner; 2) les modalités, les conditions d’attribution et les critéres
d*¢valuation des demandes d’aide financigre; 3) les barémes et les limites de Paide
financiére; les deux derniers éléments devant &tre soumis a ['approbation du
ministre de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la
Technologie;

ATTENDU les modifications proposées & la programmation, aux régles et
modalités des programmes de bourses et de subventions offerts par le. Fonds en
2017-2018, pour un financement en 2018-2019;

ATTENDU les précisions données en séance et [’avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’adopter les modifications
présentées dans le document ci-joint (ANNEXE DOC.2017-CA34-8.4-R141) &4 la
programmation, aux régles et modalités des programmes du FRQS de I'automne 2017
(pour un financement a compter de ’exercice 2018-2019), ainsi qu’aux formulaires s’y
rattachant.

ADOPTEE A L’UNANIMITE

art, 53-54 LAI

Pierre Prémont
Scerétaire du conseil



Fonds de recherche
Santé

t B
Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION

R s . . - . Séance
Procks-verpay de Ja trente-cinquidme séance du conseil d’administration du Fonds de SPECIALE
recherche du Québec ~ Santé, tenue en conférence téléphonique le jeudi 27 juillet 2017, 2017-CA35
MEMBRES PRESENTS MEMBRES EXCUSES
Rémi QUIRION Martin Gopsour
Louis BEAULIEU Gilles Huoown
Marie-Pierre COSSETTE
Diane COTE MEMBRES OBSERVATEURS
A v y Marie-Josée Blats, MES]
nnve ORTIR Luc CasTONGUAY, MSSS
Louis GENDRON
Béatrice GODARD SECRETAIRE DU CA
Morag PARK Plerre PREMONT
;e‘éneRPMEnE PERSGNNE CONVOQUEE
m(?n ACINE Karine AsSAL
Patrice Rov

1.0 Ouverture de la séance

M, Rémi Quirion, président du conseil d'administration, ouvre la trente-cinquidme séance du conseil
d’administration du Fonds de recherche du Québec — Santé (FRQS). Il remercie les membres pour leur
disponibifité pour cette séance spéciale et rappelle la confidentialité des discussions entourant la nomination
pour le poste de directeur scientifique. La séance débute 4 10 h et iy a quorum,

1.1 Déclaration de conflit d'intéréts

M. Quirion invite les membres du conseil d’administration & déclarer leur conflit d'intéréts. INEEERNREERNERE  art. 35, 53-54 LAl
se déclare en conflit d'intéréts et s'abstiendra de voter.

2.0 Adoption de I'ordre du jour

Sur La prorosmion o ISR o uvee par TR | EST RESOLU A uNANIMITE d’adopter  Art. 35 LAT
Pordre du jour (DOC.2017-CA35-2.0).

3.0 Nomination pour le poste de directeur scientifique (huls clos)

Discussion & huis clos.

SUR LA PrOPOSTION D INEERERRESESRERNE ey v e pAR IEIESENRERREEREENRSER |\ £57 RESOLU A 'UnANIMITE d’adopter
P Art. 35 LAI

la résolution relative & la recommandation pour le poste de directeur scientifique du Fonds de recherche du
Québec - Santé {réso-2017-CA35-3.0-R142).

4.0 Affaires diverses : Aucune.
5.0 Prochaine séance ; 22 novembre 2017, & Montréal.

6.0 levée delaséance :la séance estlevée a 10 h 40,

Art. 53 et 54 LAI

lerre Prémont, secrétaire

Rémi
31 juillet



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL DPADMINISTRATION
35° séance spéciale tenue le 27 juillet 2017

RESOLUTION 2017-CA35-3.0-R142 — Huis clos
relative 2 la recommandation du direcleur scientifique

ATTENDU QUE [’article 27 de la Loi sur le ministére de "Enseignement supérienr, de la
Recherche, de la Science et de la Technologie prévoit :

- que le gouvernement nomme pour chaque Fonds, sur recommandation de son conseil
d’administration, un directeur scientifique;

- que la rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail des
directeurs scientifiques sont fixés par le gouvernement;

- que le directeur scientifique exerce ses fonctions 4 temps plein;

ATTENDU la recommandation des membres du conseil d*administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu de recommander la candidature de
M. Serge Marchand pour le poste de directeur scicntifique du Fonds de recherche du Québec -
Santé,

ADOPTEE A L'UNANIMITE

Art. 53 et 54 LAI

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



Fonds de recherche
Santé

Québec

CONSEIL D’ADMINISTRATION

. . Sé
PROCES-VERBAL de la trente-sixidme séance du conseil d’administration du Fonds de recherche onmar::lie
du Québec - Santé, tenue 3 Montréal le mercredl 22 novembre 2017. 2017-CA36
MEMBRES PRESENTS MEMBRES OBSERVATEURS
Rémi QUIRION Marie-Josée Biais, MES! (ABSENTE)
Serge MARCHAND Luc CASTONGUAY, MSSS
- BEUSLE-PIPON
Jean-Christophe SECRETAIRE DU CA
Diane COTE SRR S A
Plerre PREMONT
Anne FORTIN
Louis GENDRON PERSONNES CONVOQUEES
Béatrice GODARD Karine Assat
Martin Gobesour Josée AUBIN
Chantal GUILLEMETTE David COTE
Nathalie TREMBLAY Myléne DESCHENES
Anne-Cécile DeSFATS
IMEMBRES EXCUSES
TR — Michetlle busuc
Gilles HuboN Marc DUGUAY
Héléne PAveTTE , re A
. Elisabeth GariN
Simon RACINE R
. Nadia GAUTHIER
Patrice ROY .
Denise PERUSSE
MEMBRE ABSENTE
Morag PARK

5.1  Présentation des nouveaux membres

Le Conseil des ministres a procédé, le 1° novembre dernier, 3 fa homination de trols nouveaux membres du
conseil d’administration pour un mandat renouvelable de trois ans, M. Rémi Quirion, président du conseil
d'administration, souhaite la bienvenue aux nouveaux membres et les invite a se présenter,

M. Quirion souligne la nomination, en ao0t dernier, de M. Serge Marchand au poste de directeur scientifique.
Il remercle toute I'équipe des Fonds pour la rapidité avec laquelle le processus de recrutement a été réalisé
et invite M. Marchand & se présenter.

1.0 Daniel Coderre, président-directeur général, Génome Québec

M. Rémi Quirion rappelle qu'il siége sur le conseil d’administration de Génome Québec IR
Art. 23, 24, 35 et 37 LAI



En conclusion, M. Quirion rappelle que le soutien 4 la reléve étudiante est une des priorités de la SQRI, Les
changements aux régles des programmes des FRQ adoptés cette année donnent accés aux programmes de

bourses & un plus grand nombre d’étudiantes et d'étudiants. RO o SR
R || remercie M. Coderre pour sa présentation.

2,0 Ouverture de la séance

M, Quirion ouvre la trente-sixidme séance du conseil d’administration du Fonds de recherche du Québec -
Santé (FRQS). La séance débute 3 10 h et il y a quarum,

2.1 Déclaration de conflit d'intérats

M. Quirion invite les membres du conseit d’administration & déclarer feur conflit d’intéréts et rappelle qu'ils

devront, le cas échéant, se retirer de la salle. EE SR so déclare en conflit d’intéréts

pour le point qui sera traité en huis clos.

M. Quirion mentionne qu’un formulaire sera prochainement transmis aux membres pour I3 mise & jour
annuelle des déclarations d'intéréts.

3.0 Adoption de I'ordre du jour

Sur La ProPosITION Dt R /- ruvEe P Rl 1! £5T RESOLU A UNANIMITE

d’adopter 'ordre du jour (DOC.2017-CA36-3.0).
4.0 Procés-verbal

4.1  Séance réguliere du 22 juin 2017
4.1.1 Adoption

Les membres du conseil d'administration sont invités & commenter le procés-verbal de la séance régulidre
tenue le 22 juin 2017.

SUR LA PROPOSITION D EERISEESEEREEREND Arruvic rir EEETEETNETGR . £5T RESOLU A L'UNANIMITE d"adopter

le procés-verbal de la trente-quatriéme séance du conseil d’administration.
4,12 Suivi

Mme Elisabeth Garin, directrice du service de la planification et de la performance, mentionne que le rapport
annuel de gestion a été déposé a I'Assemblée nationale le 3 octobre dernier et peut maintenant dtre rendu
public. Des copies papler du document sont déposées en séance pour les membres qul souhaitent en obtenir
un exemplaire. Mme Garin indique également que les régles et modalités des programmes et les Régles
générales communes adoptées lors du CA de juin dernier ont été approuvées par la ministre Anglade.

Les autres éléments de suivi ont été traités lors de I'activité des trois CA ou reviennent & 'ordre du jour de la
présente séance.

4.2 Séance spéciale du 27 juillet 2017

Les membres du conseil d’administration sont invités & commenter le procés-verbal de la séance spéciale
tenue le 27 juillet 2017.

SUR LA PROPOSITION D S e Uy £€ pAR IR . =< résoLu A L'unanmiTe dadopter

te procés-verbal de la trente-cinquidme séance du conseil d’administration.

5.0 Rapport du président du conseil d’administration

M. Quirion présente ses principales activités depuis le 22 juin dernier (DOC.2017-CA36-5.0). I précise que les
détalls de ses présentations et rapports de mission sont annexés dans les dépbts de documents (point 16.4).
i souligne les éléments suivants ;

Accés aux bases de données gouvernementales. M. Quirion a participé 3 plusieurs discussions et échanges.

Art. 35 et 37 LAL

Art. 35, 53 et 54 LAl

Art. 35 LAI

Art. 35 LAL

Art. 22, 35 et 37 LAI

Art. 35 LAI

art. 35 et 37 LAI



Commission de I'économie et du travail. La Commission a procédé 3 I'audition des trois Fonds de recherche
du Québec dans le cadre de Vexamen de leurs orientations, activités et gestion administrative, Méme si elle
a nécessité beaucoup de préparation de la part des équipes internes, cette audition a permis aux FRO, de
mieux se faire connaitre auprés des députés de différents partis politiques siégeant 3 la Commission.
Plusieurs ont participé au déjeuner scientifique des FRQ a I'Assemblée nationale du Québec en novembre.

Comité de sélection BAPE. M. Quirion a été nommé par le Consell exécutif sur le comité de sélection pour la
nomination du nouveau président-directeur général du Bureau d'audiences publiques sur Fenvironnement
(BAPE).

Forum Inondotions 2017. M. Quirfon a participé & la table de discussion organisée par le ministére du
Développement durable, de I'Environnement et des Changements climatiques. Ce forum a été Poccasion
d'une réflexion globale sur les solutions d’avenir en matiére de gestion des Inondations au Québec, dans un

contexte d’adaptation aux changements climatiques, |IIENEENERNEGTEREEEEENENEEEEE

Mission & Boston et New York. M. Quirion a participé, avec notamment les directrices et le directeur
scientifiques, 3 1a mission des FRQ a Boston et New York. Cette mission a permis d’identifier de nombreuses
opportunités de partenariats, principalement avec New York. Plusieurs suivis seront réalisés, en particulier
dans les domaines des sciences de la vie.

Canadian Science Policy Conference 2017. M. Quirion a participé, & Ottawa, a la 9® conférence sur les
politiques scientifiques canadiennes. iy a présenté six conférences, en plus de présenter Ja nouvelie
Gouverneure générale du Canada, Mme lulie Payette, lors de la soirée de célébration et d'inspiration.
Mme Mona Nemer, la conseillére scientifique en chef du Canada, étalt aussi présente. B IaaR

Petit-déjeuner ¢ I’Assemblée nationale. la derniére édition des petits déjeuners scientifiques s'est tenue le
15 novembre dernier, en présence de plusieurs députés et sous-ministres. La vice-premiére ministre
Dominique Anglade a présenté les grandes lignes de la Stratégle québécoise de la recherche et de
Vinnovation. M. Quirion a ensuite présenté des impacts d'investissements en recherche au Québec.

5.2 Rapport du comité intersectoriel étudiant des FRQ

SRR s joint & la rencontre.  grt, 35, 53-54 LAI

M. Jean-Christophe Bélisle-Pipon, membre du comité intersectoriel étudiant, présente les faits saillants des
activités et des réalisations du comité depuis le 22 juin 2017 (DOC.2017-CA36-5.2).

It rappelle le départ de Mme Marie-Pierre Cossette qu'il remplace dorénavant au consell d’administration du
FRQOS. Les membres soulignent la contribution de Mme Cossette 2 la présidence du comité et suggérent
qu’une lettre de remerciement lui soit envoyée.

Le sous-comité sur la situation des postdoctorants continue ses travaux. Un second comité sur fa recherche
au collégial est également formé et devrait débuter ses activités prochainement.

Le comité continue également ses travaux de consultation annuelle autour du théme des carrieres non
académiques. Une consultation auprés de [a reléve étudiante, de stagiaires de recherche postdoctorale et de
diplomés récents de programmes de cycles supérieurs en recherche a été menée durant I'été afin d'en
connaitre davantage sur les obstacles et les facilitants & l'insertion professionnelle des diplémés en recherche
dans une carriére hars des murs de 'université. Des pistes de solutions ont été recueillies lors d'un atelier

pendant les journées de la relove FRQ-Actas. S

6.0 Rapport du directeur scientifique

Le directeur scientifigue du FRQS, M. Serge Marchand, présente ses activités pour Ja période allant du
29 aolit au 22 novemhre 2017 {DOC.2017-CA36-6.0). Il souligne notamment [es activités suivantes :

Rencontre du personnel. M. Marchand fait part de son appréciation de )'équipe interne et de leur appui
depuis qu’il est entré en fonction,

Oncopole. Un premier appel de propositions a été lancé en octobre pour des projets de recherche en
collaboration. M. Marchand fait part de discussions en cours avec d'autres partenaires potentiels.

Recherche intersectorielle. M. Marchand mentionne que le programme Audace lancé récemment par les trols
FRQ est un modéle intéressant qui pourralt inspirer le FRQS dans sa programmation.

Visites des universités. Des rencontres ont eu lieu dans plusieurs universités, dont 'Université de Montréal
et I'Université du Québec & Montréal. M. Marchand souligne I'importance de poursuivre cette tournée afin
de mieux comprendre les besoins de la communauté, notamment en ce qui concerne la recherche en santé
dans les universités sans faculté de médecine.

Art. 22, 35, 37 et 48 (MAM)
LAI

art. 35 et 37 LAI

Art. 35 et 37 LAI



7.0 Rapport du comité de gouvernance

7.1 Suivi de la réunion du 14 novembre 2017

Le président du CA fait un suivi de la réunion du comité de gouvernance qui a eu lieu le 14 novembre dernier
(DOC.2017-CA36-7.1).

M, Pierre Prémaont, secrétaire du CA, mentionne gu'une nouvelle session de formation des administrateurs
sera organisée au mois de janvier prochain avec Mme Myléne Deschénes, directrice des affaires éthiques et
juridiques, et portera sur I'éthique organisationnelle et sur fa présentation de la politique sur la conduite
responsable en recherche des FRQ, plus précisément la gestion des cas d’allégation d'inconduite.

La formation de M, Gingras sur la performance et la bibliométrie a été trés appréciée. Une seconde session
pourrait &tre planifiée pour les membres qui n'ont pu y assister ou pour approfondir le sujet. La formation
pourrait aussi étre offerte aux employés des Fonds.

7.2 Nomination des membres de comité

M. Quirion remercie les membres d'avoir accepté de contribuer aux différents comités statutaires, dont il
rappelle {importance.

SUR LA proposTioN Dt RS /rruvee AR BB 57 RESOLU AL'UNANIMITE d’adopter, la Art, 35 LAI

résolution relative 3 la nomination des membres de comité pour un mandat d'un an renouvelable (réso-
2017-CA36-7.2-R143).

8.0 Audit

8.1  Suivide la réunion du comité du 14 novembre 2017

M. Martin Godbout, nouveau président du comité d’audit, fait le suivi de la derniére réunion du comité
(DOC.2017-CA36-8.1). Les points discutés sont & 'ordre du jour de Ja présente séance.

8.2 Suivi du budget 2017-2018 au 30 septembre 2017

M, David C8té, directeur du service des finances, présente le suivi du budget 2017-2018 au
30 septembre 2017 (DOC.2017-CA36-8.2) et explique les varlations par rapport au budget original.

art. 22, 35 et 37 LAI

bl
w

Gestion des risques

Mme Karine Assal, directrice de I'administration, présente le suivi de la gestion des risques (DOC.2017-CA36-
8.3). Eile mentionne que des démarches ant été entamées pour simplifier et rendre plus souple la gestion
des risques des FRQ.

9,0 Programmes

9.1  Suivi de {a réunion du comité des programmes du 17 novembre 2017
M. Serge Marchand fait un suivi de fa réunion du comité des programmes du 17 novembre dernier
{DOC.2017-CA36-9.1).

Actualisation du programme des centres et instituts. M. Marchand présente I'avancement des démarches
dans ce dossier. Les consuitations en cours portent sur tous les aspects du programme, incluant la formule

de calcul de la performance. RN - 00, 35 et 37 LAI

Une premiére série

de recommandations sera faite au CA dés I'hiver 2018.

Réseaux européens de recherche (ERA), Mme Anne-Céclle Desfaits, directrice des programmes et des
partenariats, souligne les excellents résuitats du Québec au dernier appel & proposition du réseau ERA-Net

en Neurosciences. N 21t 22 et 35 LAT

9.2  Nomination du directeur du réseau sida et maladies infectieuses (SIDA/MI}

M. Marchand présente la lettre de nomination de la directrice du Réseau sida et maladies infectieuses
{SIDA/MI) {DOC,2017-CA36-9.2).



Sur 1A proposiTioN OF IRRERERIERTRRINREE Arruvie ror R 11 £5T RESOLU A

L'unaniiTE d’adopter la résolution relative & a nomination de Mme Cécile Tremblay comme directrice du
Réseau sida et maladies infectieuses {SIDA/MI) (rés0-2017-CA36-9.2-R144}.

9.3  Nomination du directeur du Réseau de recherche en santé buccodentaire et osseuse {RSBO)

M Marchand présente la Jettre de nomination des codirecteurs du Réseau de recherche en santé
buccodentaire et osseuse (RSBO) (DOC.2017-CA36-9.3).

SUR LA prOPOSITION DE R /Fruvee PAR TR . £5T RESOLU A L UNANIMITE

d’adopter la résolution relative & la nomination de MM. Christophe Bedos et Faleh Tamini comme
codirecteurs du Réseau de recherche en santé buccodentaire et osseuse (R$B0) (réso-2017-CA36-9.3-R145).

10.0 Rapport de la directrice de 'administration

Mme Assal présente les principales activités de la direction de I'administration depuis le 22 juin 2017
{DOC.2017-CA36-10.0).

Elle mentlonne notamment que depuis la mise en ligne de FRQOnet, le 20 juillet dernier, divers ajustements
ont été mis en place pour traiter les problémes rencontrés et les équipes ont été fortement mobilisées pour
renforcer le soutien aux usagers.

Mme Assal indique que les demandes d’assujettissement, afin que le Régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics devienne applicable aux employés rémunérés par le FRQNT et le
FRQSC, ont été approuvées par le Conseil du trésor.

11.0 Communications et mobilisation des connaissances

M. Benoit Sévigny, directeur du service des communications et de la mobilisation des connalssances,
présente le bilan des principales activités de diffusion et événement réalisés depuis le 22 juin 2017
{DOC.2017-CA36-11.0).

14.0 Huis clos

RN o vitte lo séance pour ce point Art, 35, 53 et 54 LAI

14.1  Dossier du service des affaires éthiques et juridiques

Art. 35 LAI

art. 35 LAI
Art. 35 LAI

art. 35 et 37 LAL

ILesT RESOLU A L'UNANIMITE d’adopter la résolution relative au dossier IR (rés02017-CA36-14.1-R146). art. 9 Charte des droits et

12.0 Rapport des observateurs
BN s joint 4 la séance  Art, 35, 53 et 54 LAI

M. Luc Castonguay, ohservateur du MSSS, fait part aux membres du CA des points suivants.

La recherche dans le réseau de la santé et des services socioux. NGRS

u |

libertés de la personne

art. 35 et 48 (MSSS) LAL

Art. 30.1, 35 et 37 LAI

art. 35 et 48 (MSSS) LAI



13,0 Discussion stratégique : Plan stratégique

M. Quirion rappelle aux membres les démarches déja entreprises dans le processus de planification
stratégique, dont les discussions menées lors de la journée des trois conseils d’administration et les
consultations externes et internes. On vise une adoption du plan stratégique 2018-2022 au consell
d’administration de février prochain puis sa transmission au MESI pour une approbation par le
gouvernement. M. Quirion sauligne le travail de synthése pour élaborer la planification autour d’un nombre
limité d’objectifs stratégiques.

Mme Garln présente la proposition de tableau synoptique qui résume les grands enjeux, orientations, axes
d’orientation et objectifs de la planification stratégique. Cette proposition est en continuité avec le précédent
plan et en lien avec les trois grands volets de fa SQRL. Un expert a été consulté pour préciser les libellés
d'objectifs et Ie choix des indicateurs,

Communication et mobilisation des connaissances.
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Evaluation scientifique. Le programme Audace est une occasion de revoir le mode d'évaluation de la
recherche pour favoriser les maillages.
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Mme Garin rappelle gue [e texte du plan stratégique viendra détailler les objectifs avec les actions s’y
rattachant. Le scénario budgétaire, ainsi que les projections, accompagneront les plans d’action qui en
découleront. M. Quirion suggére de transmettre le documment aux membres du CA en méme temps qu'au
comité de gouvernance.

art. 35 et 37 LAI

art. 35 et 37 LAI

Art. 35 et 37 LAI

Art. 35 et 37 LAL

Art. 35 et 37 LAL

Art. 20, 22, 30.1, 35 et 37 LAI



15.0 Affaires diverses

Mme Denise Pérusse, directrice aux défis de société et aux maillages intersectoriels, fait un suivi concernant
le programme Audace. Depuis son lancement, ce programme a suscité un vif intérét de la part des chercheurs
et de nombreuses demandes ont été soumises. IR Art. 20, 22, 35 et 37 LAI

On remarque que la popularité du programme Audace démontre Pintérdt et le foisonnement d'idées qu’il
génére de la communauté, La démarche lide & ce programme est aussi intéressante pour stimuler le dialogue

entre les gens des différents secteurs. N E——— 't 35 AT
e

16.0 Dépdt de document(s)
16.1 Rapport annuel de gestion 2016-2017

16.2 Remue-méninges : Design d’une initiative de recherche intersectorielle sur le vielllissement
16.3 Audace

16.4 Annexe du rapport d'activité du scientifique en chef

17.0 Prochaine séance : 8 février 2018 & Montréal

18.0 Levée de laséance : La séance est levée a 16 h,

Art. 53 et 54 LAT

Rémi Qyirion/ président “Pierre Prémont, secrétaire




FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

36° séance tenue le 22 novembre 2017

RESOLUTION 2017-CA36-7.2-R143
relative A 1a nomination des membres des comités statutaires et ad hoc du CA

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne prévoit que le conseil
d’administration exetce le pouvoir de se doter de comités statutaires composés de
membres du conseil d’administration ou de comités spéciaux sur proposition du
président du conseil;

ATTENDU QUE le Réglement de régie interne prévoit que le conseil
d’administration remplace les membres des comités statutaires qui ne sont plus en
fonction comme membre du conseil d’administration ou qui ont donné leur
démission comme membre d’un des comités statutaires du CA;

ATTENDU QUE le Couseil des ministres a procédé, le 17 novembre demnier, 4 la
nomination de trois nouveaux membres du conseil d’administration pour un mandat
renouvelable de trois ans;

ATTENDU la proposition du président du conseil d’administration;

ATTENDU les précisions données en séance et P’avis des membres du conseil
d’administration;

SUR PROPOSITION DUMENT APPUYEE, IL EST RESOLU d’approuver la
nomination des personnes suivantes pour un mandat d’un an renouvelable :

e Diane Coté, vice-présidente du conseil d’administration et membre du comité de
gouvernance;

o Marlin Godbout, président du comité d’audit ainsi que Nathalic Tremblay, membre de
ce méme comité;

e Béatrice Godard, présidente du comité sur ’éthique et intégrité scientifique ainsi
que Chantal Guillemette et Serge Marchand, membres de ce méme comité,

ADOPTEE A L'UNANIMITE

Pierre Prémont
Secrétaire du conscil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ ADMINISTRATION

36° séance réguliére tenue le 22 novembre 2017

RESOLUTION 2017-CA36-9.2-R144
relative & la nomination de la directrice du Réseau sida et maladies infecticuses

(SIDAMI)

ATTENDU QUE les régles et modalités du programme Réscau prévoit que la
nomination du directeur du réseau doit &ire officialisée par une résolution du conseil
d’administration du FRQS;

ATTENDU la proposition des chercheurs du Réseau sida et maladies infectieuses
et la recommandation de la direction scientifique du FRQS & I’effet de nommer
Mume Cécile Tremblay directrice du Réseau sida el maladies infectieuses;

ATTENDU les précisions données en séance et 'avis des membres du conseil
d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’approuver la nomination
de Mme Cécile Tremblay directrice du Réseau sida et maladies infectieuses sous réserve
que 'assemblée des membres du Réseau ait entériné la nomination.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

Art. 53 et 54 LAI

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

36° séance réguliére tenue le 22 novembre 2017

RESOLUTION 2017-CA36-9,3-R145
relative A fa nomination des codirecteurs du Réseau de recherche en santé buccodentaire

et osseuse (RSBO)

ATTENDU QUE les régles et modalités du programme Réseau prévoit que la
nomination du directeur du réseau doit étre officialisée par une résolution du conssil
d’administration du FRQS;

ATTENDU la proposition des chercheurs du de recherche en santé buccodentaire
et osseuse et la recommandation de la direction scientifique du FRQS a I'eftet de
nommer Dr Christophe Bedos et Dr Faleh Tamimi codirecteurs du Réseau de
recherche en santé buccodentaire el osseuse;

ATTENDU les précisions données en séance ct I’avis des membres du conseil

d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il ¢st résolu d'approuver la nomination
des Drs Christophe Bedos et Faleh Tamimi codirecteurs du Réscau de recherche en santé
buccodentaire ot osscuse.

ADOPTLE A L’'UNANIMITE

Picrre Prémont
Secrétaire du conseil



FONDS DE RECHERCHE DU QUEBEC - SANTE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

36° séance régulid¢re tenue le 22 novembre 2017

RESOLUTION 2017-CA36-14.1-R146 — Huis clos
relative au dossicr [EEESEEEE art. 9 Charte des droits et libertés de la personnes

ATTENDU QUE le conseil d’administration est informé lors du huis clos du
dossicr EEERRE  art. 9 Charte des droits et libertés de la personne

ATTENDU les précisions données en séance et I'avis des membres du conseil

d’administration;

SUR LA PROPOSITION DUMENT APPUYEE, il est résolu d’accorder au scientifique
en chef le soutien plein et entier du conseil d’administration en lien avec ses interventions

dans le dossic FEENEEEEI art. 9 Cherte des droits et libertés de la personne
ADOPTEE A L'UNANIMITE
Art. 53 et 54 LAI

Pierre Prémont
Secrétaire du conseil






