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SOMMAIRE EXECUTIF — RAPPORT DE LA GRANDE CONSULTATION ARTS-SCIENCES

Bien que les liens entre les arts et les sciences traversent 'histoire, lisolement entre ces
domaines est devenu tel qu'il faut désormais redoubler d'efforts pour inciter les scientifiques
et les artistes a interagir et faire converger leurs approches. Une tendance croissante des
rapprochements entre lart et la science crée un effet d'entrainement au sein de la societé
contemporaine. Ainsi, plusieurs collaborations innovantes misent sur lintersectorialité et la
coconstruction des savoirs et des pratiques.

Il reste encore beaucoup a construire pour favoriser des espaces de coopération ouverts,
menant a une interaction fluide entre les arts et les sciences. Cette porosité creatrice est tout
indiquée pour aborder la complexité qui sous-tend les grands défis de societé auxquels nous
faisons face collectivement.

Huit dimensions d’analyse du champ Arts-Sciences

Mieux comprendre permet de mieux soutenir. La grande consultation a permis d'identifier
et d'approfondir des composantes fondamentales au coeur des projets Arts-Sciences. QUi
s'agisse de la formulation des questions de recherche dans un processus continu, de lem-
pathie comme mécanisme de mise en commun, de la temporalité necessaire pour la co-
construction, de l'utilisation des lieux, de la mobilite et la diffusion des savoirs, du jeu et du
role des publics qui entrent en relation avec le projet, ce rapport présente huit dimensions
d'analyse du champ art-science afin d'explorer les conditions favorables a son soutien, tout
en tenant compte de la diversité des contextes et des contraintes qui influencent les projets
Arts-Sciences.
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mobilité permet d'améliorer les
i processus, mettre en
circulation les savoirs et établir
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d’'une démarche de co-construction.

étre intelligibles et accessibles & la
fois pour un public spécialisé
(témoin) et pour un public plus
géneral,
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Ces dimensions d'analyse ont fait ressortir trois caractéristiques phares rattachées aux projets
Arts-Sciences. Ceux-ci permettent de :

* Comprendre autrement
* Rendre des savoirs accessibles et rassembleurs;
* Positionner le Quebec comme un terreau creatif et innovant.

Six leviers de financement

A la lumiere de ces constats, les discussions ont permis de dégager six mécanismes de sou-
tien equitables, inclusifs et representatifs de la diversite des communautes scientifiques et
artistiques. Les participants et les participantes font la proposition collective suivante :

. Un nouveau programme de financement

Un programme structure par phase, avec des balises pour eviter la hierarchisation des
apports et des savoirs, avec des criteres d'admissibilité peu contraignants, une compo-
sition d'equipe flexible, un budget permettant une contribution substantielle de toutes
les parties prenantes ainsi gu'une modalité de depdt et d'evaluation simple.

Il. De nouveaux partenariats interinstitutionnels

Il a eté recommande de créer des partenariats, notamment avec le Conseil des arts

du Canada (CAC), le Conseil des arts et des lettres du Quebec (CALQ), le Conseil des
arts de Montréeal (CAM) et le Conseil des arts de la ville de Longueuil (CAL). Les munici-
palites regionales de comte (MRC) peuvent egalement s‘averer des partenariats locaux
strategiques. Il est important de poursuivre le dialogue pour collaborer et construire

du soutien a plusieurs.

lll. La diversification des espaces dédiés a la recherche et a la création en arts-sciences

La creation d'un programme de residences Arts-Sciences par le FRQ, a éte proposee
a plusieurs reprises. Il sagit dencourager des interactions approfondies qui s'inscrivent
dans le temps plutot que des visites ponctuelles. Ce programme pourrait étre la base
de veritables collaborations et partenariats renforcant ainsi une communaute Arts-
Sciences. Lidee d'un réseau de recherche Arts-Sciences, comme espace intermilieu, a
egalement ete formulée. Enfin, les considerations territoriales ont éte abordees . il faut
améliorer le financement en region et decentraliser l'elaboration et le deploiement des
programmes pour des decisions ancrees dans les realités rurales.

IV. La circulation et la meédiation des savoirs artistiques et scientifiques

Les projets Arts-Sciences doivent pouvoir miser sur la disponibilite de structures et
de ressources financieres dediees a la mediation culturelle et scientifique.

V. Mesurer l'impact Arts-Sciences

Le groupe souligne limportance de definir des indicateurs clairs pour mesurer limpact
des projets Arts-Sciences de maniere equitable et adaptee. Cette strategie sinscrirait
dans une vision plus large visant a renforcer la capacite des milieux a valoriser leur
impact et la perennite du financement.
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VI. La création des dispositifs et des services intermilieux Arts-Sciences

La valorisation des collaborations bilaterales doit etre un element central dans tout
projet. Pour y parvenir, les relations intermilieux devraient étre encouragees par le biais
dinitiatives de reseautage, de maillage, de reconnaissance, ou encore a travers des
mecanismes de mentorats ou des plateformes dechange.

La légitimité des projets Arts-Sciences

Afin d'ancrer les approches Arts-Sciences dans les pratiques artistiques et scientifiques,
des considérations de legitimite et de finalites ont été soulevees et doivent étre integrees
a méme les mecanismes de soutien a mettre en place.

Les projets Arts-Sciences doivent se construire en évitant de hiérarchiser, voire d'instrumen-
taliser les différents apports et savoirs. Ceux-ci doivent étre valorisés autant dans le domaine
artistique, que scientifique. En misant sur la cocréation et la visée transformationnelle des
projets, les approches artistiques et scientifiques sont revisitées, évoluent et s'ouvrent a de
nouvelles perspectives,

La place des publics et la nature des retombées, notamment des ceuvres et de la diffusion
grand public, est aussi a approfondir et parfois méme repenser. Loeuvre n‘est pas lacheve-
ment d'une demarche ou la réponse a une question, c'est le reflet du cheminement intel-
lectuel et sensible, rendu possible grace a la coconstruction. Par consequent, le processus
lui-méme constitue une retombée importante.

Le role du public et la valeur sociétale ajoutée

Impliquer le public est essentiel pour certains, peu conventionnel et permet de repenser
ses pratiques pour d'autres. Le public participant permet une vigilance a valeur sociétale et
déemocratise le savoir entre les parties prenantes, mais aussi vers la societe.

Les retombeées et les finalités des projets Arts-Sciences

Par les rapprochements Arts-Sciences, les artistes et les scientifiques souhaitent :

* Innover dans les méthodes et les pratiques de recherche et de création: concevoir
des meéthodes de recherche et de création risquées, transformationnelles, experimen-
tales, prospectives, partenariales, participatives;

* Accueillir la complexite et la circularite: soutenir des approches systemiques qui fa-
vorisent la circularité des processus, ou les arts et les sciences se nourrissent les uns
les autres;

* Renforcer la credibilite des rapprochements Arts-Sciences par la valorisation des
effets transformateurs des projets qui s'y inscrivent;

+ Saffranchir des relations de savoir/pouvoir desuetes: permettre des interactions
inusitées entre chercheurs, chercheuses, artistes et, si la nature du projet le permet,
les publics;

* Innover dans les méthodes d'enseignement pour contribuer au changement des
pratiques;
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* Reconceptualiser certains fondements de notre societe: generer de nouvelles
connaissances pour remettre en question les définitions établies des concepts et
modifier notre perception de la réalite, tout en construisant du sens;

¢ Revisiter le rapport entre connaissance sensible et rationnelle du monde par lexpé-
rience esthétique et la capacité d'empathie.

Dans la conjoncture actuelle, cette consultation se présente comme une occasion precieuse
de rassemblement, de partage et de reflexion. Elle se veut une source d'inspiration et de
cohésion pour lensemble des communautés réunies, permettant d'identifier et de mettre

en place des structures, des personnes-ressources et des dispositifs de financement neces-
saires pour donner forme et stabilité a ce champ en essor.
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PREMIERE PHASE — Démarrage (26 - 27 novembre 2023)

1. Contexte présenté aux participants et participantes

Depuis au moins une décennie, les rapprochements entre les arts et les sciences
sinscrivent dans une tendance croissante au sein de la societé contemporaine, visant

a stimuler linnovation par l'intersectorialité et la coconstruction des savoirs et des pra-
tiques. Aujourd'hui, lisolement entre les domaines artistiques et scientifiques suscite des
interrogations sur la nécessite de maintenir cette séparation® , au point ou cette remise
en question est devenue un fait de sociéte.

Les relations entre les milieux artistiques et scientifiques sont frequemment examinées
selon deux perspectives distinctes. D'un coté, les arts et les sciences sont dépeints
comme des domaines totalement eloignes, independants et fondamentalement oppo-
sés. Selon cette vision, les alliances Arts-Sciences, encourageant la collaboration entre
artistes et communauté de recherche, sont valorisées comme des démarches rompant
avec les methodes plus conventionnelles et collectivement acceptées. Ces approches
brouillent les frontieres des champs professionnels et, en repoussant les limites, stimulent
linnovation?.

D'un autre cote, les arts et les sciences sont envisages comme deux domaines indisso-
ciables d'une méme réalité, chacun contribuant a appréhender le monde. Cette deu-
xieme perspective trouve souvent son appui dans des exemples historiques tels que des
artistes-chercheurs ou chercheures, des ingenieurs ou ingenieures-artistes ou des geénies
incontestables, dont la reconnaissance ravive l'espoir d'une conciliation des pratiques

et des disciplines, a lintersection de la recherche scientifique et artistique, ou emerge

le potentiel novateurs,

Independamment de lapproche choisie, les liens entre les arts et les sciences traversent
['histoire. Il est donc important de favoriser des espaces de coopération ouverts, permet-

tant une interaction fluide entre domaines. Cette porosité ne contribue pas uniquement

a la convergence entre les arts et les sciences, mais elle permet également la production
de chocs et de tensions creatrices.

De nos jours, plusieurs nouveaux defis de sociéete font surface, suscitant une quéte de
sens et la recherche de réeponses a travers le renouveau des pratiques, des methodes,
des formes, et plus encore. A la fois dans les domaines artistique et scientifique, les défis
financiers soulignent les pressions auxquelles font face les artistes et les scientifiques,
désormais investis du role d'entrepreneurs ou d'entrepreneuses®. Ces personnes doivent

*Ruby, Christian. «Arts et Sciences / Sciences et Arts. Sur une mediagraphie en cours de realisation »,
Le philosophoire, vol. 35, no. 1, 2011, p. 133.

2Q0ltra, Vanessa. « De la liminarité des collaborations arts-sciences», PLASTIR 57, 03/2020, p. 52-53.

3 Nathalie Stefanov. L'hypothese d'une discipline Arts et Sciences : l'essor des pratiques artistiques contempo-
raines au sein des laboratoires scientifiques. Art et histoire de l'art. Université de Lille, 2021. Francais.

4 Kirsten Burkhardt-Bourgeois, Elodie Jarrier et Dominique Bourgeon-Renault, « Comment les artistes entrepre-
neurs exercent-ils leur liberté de décision face aux mécanismes qui les gouvernent ? Le cas de lart vivant»,
Finance Controéle Stratégie [En lignel, 24-3 | 2021
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constamment innover pour rester compétitives, assurer la durabilité et la pertinence de

la création artistique et scientifique, ainsi que garantir la stabilité économique de leurs
ativités. Des objectifs ambitieux deviennent progressivement des normes de qualité et
d'excellence, incluant le décloisonnement des equipes, la mutualisation des savoirs,
L'utilisation de stratégies de communication créatives pour la promotion et la diffusion des
résultats ainsi que linnovation dans les approches et méethodes de recherche.

Dans cette realité pluricentrique, que pensent les publics ? Comment percoivent-ils et
réceptionnent-ils les ceuvres qui combinent les arts et les sciences ? Géneralement, ce
sont des groupes animeés par la curiosité et le désir de créer des liens entre les disciplines,
de saisir des references ou des langages mixtes. Ces individus prennent du plaisir, non
pas tant dans la comprehension exhaustive des contenus, mais davantage dans le jeu lié
a lexploration au sein des conversations, la ou les possibilités de réponses se multiplients.

Les reactions du public aux ceuvres qui integrent a la fois les arts et les sciences nous
poussent a considérer avec précaution le role médiateur des arts, ou du moins, elles
offrent une piste intéressante pour repenser les dynamiques de linteraction entre les arts
et les sciences. Les arts semblent agir davantage comme un stimulateur de la curiosité
envers les sciences, sans pour autant présumer une réelle acquisition de connaissances
scientifiques et de leurs enjeux par le public®,

A la lumiére des défis propres a chaque domaine professionnel, les rapprochements
Arts-Sciences ouvrent des voies d'action inédites, offrant des options interessantes pour
les personnes provenant de chaque secteur, bien que le champ Arts-Sciences ne fasse
pas encore l'unanimité. Nous sommes conscients qu'il reste un travail important a
accomplir pour sensibiliser le milieu scientifique aux retombées concretes des initiatives
de recherche liant les pratiques artistiques aux pratiques scientifiques. Il faudra aussi
redoubler d'efforts si l'on veut que le milieu artistique soit sensible et réceptif a la diversité
d'approches de recherche qui permettrait d'intégrer les sciences avec les arts et ouvrir
un dialogue transformateur, amenant de nouvelles perspectives dans les domaines
respectifs. En outre, des efforts supplémentaires sont necessaires pour promouvoir

le dialogue et la compréhension réciproque des approches distinctives du milieu scienti-
fique et artistique.

Dans la conjoncture actuelle, cette consultation se présente comme une occasion pre-
cieuse de rassemblement, de partage et de réflexion. Elle se veut une source d'inspira-
tion et de cohésion pour lensemble des communautes réunies, permettant d'identifier et
de mettre en place des structures, des personnes-ressources et des dispositifs de finan-
cement nécessaires pour donner forme et stabilité a ce champ en essor.

5 Marie-Christine Bordeaux, «Les nouvelles configurations des relations entre milieux scientifiques et milieux
artistiques dans les dispositifs et projets "art-science” : promesses et impensés », Questions de communication,

412022, p. 359.
Ibid., p. 362.

8 Ibid., p. 362.
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2. Objectifs

Plus que jamais, le Scientifique en chef du Québec a la volonté de soutenir les projets
favorisant les rapprochements Arts-Sciences. Cette grande consultation est donc le
premier pas vers l'élaboration d'une programmation pour structurer le financement de
maillages entre les méthodes artistiques et scientifiques.

Concretement, les objectifs de la consultation étaient :

* De mettre en examen les rencontres arts et sciences, leurs formes, leurs retombées,
leurs écueils et leurs besoins;

+ D'imaginer des facons de faire, des lieux, des eéchanges, des experiences Arts-
Sciences et se donner les moyens pour les realiser.

. Programme des journées de consultation de novembre 2023

Dimanche 26 novembre 2023
Piece de theatre documentaire

Run de Lait — Texte, idée originale, co-mise en scene et interprétation par Justin Larameée

Lundi 27 novembre 2023

9 h 50 — Accueil

10 h 10 — Mot de bienvenue, contexte et objectifs

10 h 50 — Discussion avec Justin Larameée et Benoit Cote
* Retour sur le spectacle
* Evolution du projet Arts-Sciences
* Stratégie de développement

12 h 30 — Pléniere

12 h 45 — Diner

13 h 30 — Atelier de coconstruction

14 h 40 — Mot de conclusion

. Discussion avec les artistes de la piéce de théatre Run de lait

4.1. Pourquoi Run de lait ?

En 2017, le Fonds de recherche du Québec (FRQ) ainsi que d'autres partenaires fonda-
teurs tels que 'UQAM, [Espace pour la vie et Union des producteurs agricoles ont lancé
le projet Exposition agriculturelle, un evenement majeur visant a établir des passerelles
entre la ville et la campagne (Bilan du colloque tenu dans le cadre du 84° Congres de
LAcfas, Galerie de [UQAM, Montreal, 11-12 mai 2016). En réunissant scientifiques, agricul-
teurs et agricultrices, artistes autour des grands enjeux lies a lagriculture, ce projet cher-
chait a degager une meilleure comprehension de ces déefis et son rapport avec le monde
urbain.
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Dans ce contexte, lacteur, lauteur et le metteur en scene Justin Larameée, accompagne
de Ginette Lafleur, doctorante en psychologie communautaire a lUQAM, avait pris part
au MixOFF. Des duos artiste-scientifique ont ete formes et ont exploré des hypotheses
inspirantes servant d'assises a divers projets. La courte forme Avant de partir, je voulais te
dire, née du bindme Justin Laramée-Ginette Lafleur, amorcait un processus de recherche
documentaire, artistique et creatif ayant atteint sa pleine expression des années plus tard,
avec Run de Lait.

Telle l'evolution des programmes permettant de soutenir la recherche-creation et les
projets Arts-Sciences au FRQ, le projet de ce duo s'est transformeé au fil des années, des
rencontres, des défis et des nouveaux contextes. Justin a accepté de positionner son
parcours et son vecu comme point de départ a cette grande consultation.

4.2. La méthode en bref

Pendant la premiere partie de la journée de reflexion, le FRQ a donc invité Justin Laramée
et Benoit Cote, son acolyte dans Run de lait, a revenir sur leur spectacle, a partager leur
démarche artistique et a discuter du cycle de vie de l'ceuvre. Ils ont passe de la recherche
a la diffusion, en passant par les stratégies de production et de financement. Dans une
perspective de coconstruction, les participants et les participantes ont réagi aux propos
de Justin et Benoit et ont approfondi leurs réflexions pour une vision collective des colla-
borations Arts-Sciences. Les constats ont ete recueillis autour de huit dimensions d'ana-
lyse prealablement identifiees en preparation de latelier.
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4.3. Les constats

La temporalité

La notion de temps est au coeur des discussions.

Il est nécessaire de prévoir une durée pour les
projets de recherche Arts-Sciences, mais avec

un juste equilibre entre une contrainte qui force a
faire des choix et prendre action et une flexibilite
suffisante pour laisser place a un processus continu
de mise en examen et de prise de décision.

Disposer d'un temps suffisant d'exploration et de
recherche permet de retrouver le sens du travail
conjoint entre artistes et scientifiques, de dévelop-
per et concilier au mieux une liberté et une rigueur
methodologique. Le temps laissé a l'approfondisse-
ment du lien et de la confiance passe par l'écoute
et la prise de parole mutuelles, puisque la rencontre se fait souvent par des maillages
progressifs. Cela permet aussi a chacun et chacune de concevoir et d'incarner son role.

Une durée qui evite la precipitation permet egalement d'explorer differentes formes et
de decouvrir des approches et des horizons pouvant élargir ou depasser les perspectives
connues.

La temporalité d'une démarche scientifique qui sarrime a celle d'une demarche artistique,
et vice-versa, demande ajustements et amenagements pour creer l'espace de cocreation
necessaire. Une fois bien balise, cet espace autorise une chronologie souple et commune
pour aborder la complexité des problématiques et mieux travailler collectivement.

S'ajoute a la durée des projets, un besoin de trajectoire pour penser la viabilité du proces-
sus et entrevoir une, s'ily a lieu, une forme de péerennite. Tout particulierement, entre la
phase de recherche et de production du financement dedie est a prevoir pour permettre
aux projets d'étre mene a terme. L'objectif d'un tel financement est de donner aux equipes
des moyens pour preciser des partenariats, trouver des lieux de travail et de diffusion et
des fonds de production.

Un tel rapport au temps permet a lartiste comme au scientifique de prendre la mesure
de leur nouveau mode de fonctionnement face a un projet, ses aboutissements et retom-
bées.

La mobilite

La mobilite, notamment la circulation des idees et des savoirs a lexterieur des cadres
habituels, constitue un levier souvent utilise dans les projets Arts-Sciences favorisant
louverture, l'ecoute, la rencontre de lautre, la flexibilite et la curiosité. Elle permet aux
personnes portant les projets d'établir un premier contact, de s'ancrer dans de multiples
territoires et de batir des relations durables avec des communautés diversifiees. Cette
mobilite est egalement une facon de s'exposer a des coconstructions inattendues, voire
inusitees.
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Ainsi, la mobilité a un pouvoir transformateur sur les projets en élargissant potentiellement
leur credibilite, la portée de la diffusion des processus et de leurs résultats.

Les lieux

Les participantes et les participants ont souligné un manque de lieux physiques permet-
tant aux artistes et aux scientifiques de travailler ensemble dans une logique de cocrea-
tion.

Parfois, les lieux frequentés depuis toujours separent systematiquement les arts des
sciences, sauf les galeries universitaires qui se distinguent. La notion de tiers espace,
qu'on retrouve souvent dans des projets de type Laboratoire vivant (Living Lab) ou dans
des demarches de type entrepreneurial, a aussi eté abordée comme un exemple de
territorialité complexe pouvant faciliter les articulations entre les arts et les sciences. Dans
une perspective multidimensionnelle, ces espaces ouvrent la voie a des déemarches par-
tenariales et a des approches de recherche coconstruites impliquant des milieux autres
qu'academiques ou artistiques.

La conception et la valorisation d'un espace propice a la réalisation de projets Arts-
Sciences font partie intéegrante du processus de coconstruction. Cela peut inclure des
espaces informels pour libérer la parole et alimenter les échanges plus formels soutenus
par du financement structurant tout en demeurant flexible.

La guestion de recherche et les méthodes

Dans un processus Arts-Sciences, la question de recherche et les méthodes ne peuvent
pas étre arrétées d'entrée de jeu. La méthode se construit dans un processus continu qui
favorise la «remise en question » plutét que la formulation d'une question de recherche
precise.

La liberté de ce processus permet d'interroger les notions de rigueur et d'exactitude

des faits et d'explorer de nouvelles articulations entre la distance critique et les émotions
en les placant au centre des choix méthodologiques. Cela nécessite une prise de risque
et un haut niveau d'integration d'intersectorialité pour briser toute hiérarchisation entre
les disciplines, eviter l'écueil de linstrumentalisation, et aller plutdt dans lapprentissage
mutuel.

La posture Arts-Sciences doit permettre aux equipes de se sensibiliser aux langages, aux
connaissances et aux pratiques des disciplines convoquées.

Puisque la finalité des projets Arts-Sciences se precise en cours du processus, les resul-
tats anticipés sont tout aussi difficiles a définir d'entrée de jeu et cadrent tres peu avec les
indicateurs de retombeées et d'impact traditionnels.

L empathie

L'empathie est présente a chaque étape du processus de recherche et de création. Elle

est présente des la conception des projets Arts-Sciences et se repercute jusqu'a linterac-
tion avec le public et son ressenti face aux projets. Lempathie est une modalité puissante
pour comprendre différentes réalités. Elle implique la rencontre de lautre, la création d'un
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espace intime, l'écoute active et la prise de conscience de certains biais. C'est une étape
de remise en question pour comprendre l'autre, son histoire et ses valeurs ouvrant la pos-
sibilité de créer un terrain commun. La posture empathique comme fondement metho-
dologique peut s'appliquer eégalement a tout ce qui nous entoure et qui n'est pas centre
sur 'humain. Bien qu'essentielle, lempathie ne doit pas reléguer au second plan des
considerations rationnelles tout aussi legitimes que nécessaires aux projets de recherche
Arts-Sciences.

Lejeu

Que ce soit lors de la conception d'une ceuvre ou de la transmission d'un contenu vers
un public, le jeu est une méthode artistique permettant de créer un langage commun.
Le jeu remet en perspective les connaissances autour d'un sujet, pour problématiser
le veridique et lambigue, et créer un espace d'échange a la fois intime et public ou la
collectivite cree du sens.

Les evenements

Les évenements consacreés a la diffusion des resultats de projets Arts-Sciences sont ras-
sembleurs. Ils brisent les barrieres en s'ouvrant a des publics larges et diversifies (interre-
gional, interdisciplinaire, intergenérationnel, interculturel, ou ayant des besoins specifiques
en raison d'une situation de handicap, etc), melangeant spéecialistes et neophytes. En plus
de former des communautés d'intéréts mixtes autour du champ Arts-Sciences, les eve-
nements constituent un vecteur de transformation personnelle et socioculturelle pouvant
prendre plusieurs formes (théatre, exposition, concert, lecture, conférence, « game jam »,
etc) soutenues par une diversite de montages financiers tout aussi rassembleurs (institu-
tionnel, corporatif, collectif, prive, etc).

Le public
Les projets Arts-Sciences sont Qusstiinn de reckeite Mobilité
COmpréhenSlbLeS et acces- La méthode se construit dans un varabisleylerce
. . , . : i developpement d'un projet, la
SlbleS a un lal'ge eV@ﬂtaIL de pr::.gessus ccnur;u QIUI favc:nse mabilité permet d'améliorer les
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. Résultats de la mise en commun de Uatelier de coconstruction
Arts-Sciences

Dans lapres-midi, le groupe a plonge au coeur des questionnements ayant mene a cette
consultation. Les participants et les participantes ont réepondu a trois questions précises.

Question 1

Pourquoi favoriser les approches Arts et Sciences au Quebec ?

Preoccupations, motivation, objectifs poursuivis, besoins a combler, retombees

5.1. Comprendre autrement

Les rapprochements Arts-Sciences offrent
la possibilité de comprendre differemment
les changements et les enjeux societaux,
elargissant les perspectives autour d'un
sujet donné. Le champ Arts-Sciences
ouvre la voie a de nouveaux modes d'ap-
prehension de nos sociétes. Il relie des
contenus et des methodologies qui per-
mettent, entre autres, d'explorer des sujets
. sociopolitiques et de réflechir a des ques-
tions citoyennes, contribuant ainsi a une
vision éclairée de ce qui nous entoure.

Le champ Arts-Sciences s'autorise a moins s'attacher a des résultats convenus se
concentrant a imaginer de nouvelles perspectives. Ainsi, un Nouveau programme rappro-
chant les arts et les sciences aura le succes escompté lorsqu'il aura soutenu des projets
ayant brasses les facons de penser et d'agir en recherche et, qui sait, a creer de nouvelles
disciplines.

5.2. Le Québec : un terreau créatif et fédérateur

Les participants et participantes estiment qu'il est primordial de maintenir lavancee

du Quebec en matiere de recherche-création, consideréee comme un fleuron et un
modéle de réflexion. Le champ Arts-Sciences sert également de catalyseur de pedago-
gies innovantes. Les formations, enrichies de nouvelles méethodologies et de resultats
issus du champ Arts-Sciences, peuvent étre mieux alignées sur les métiers d'aujourd’hui
et de demain.

Il faut maintenir le positionnement du Quebec comme un leader dans la recherche

qui concoit autrement, mise sur les interactions entre les secteurs de recherche et favo-
rise la transformation et linnovation sociale. Ces nouvelles dynamiques nous incitent a
aller au-dela des schemes dominants de réflexion, quels qu'ils soient, et de prendre des
risques pour explorer la complexité par des approches multidimensionnelles et integrees.
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5.3. Un savoir accessible et rassembleur

Favoriser les approches Arts-Sciences contribue a la création d'un environnement pro-
pice a la mobilisation, au partage et a la circulation des connaissances. Cela permet de
construire des écosystemes accessibles, dynamiques et interculturels. Cette convergence
Arts-Sciences rassemble autour d'objectifs communs, tout en valorisant les demarches
intersectorielles axees sur les grands défis de sociéte qui nous preoccupent tous et toutes.

Les projets arts et sciences sont étroitement liés a la notion des publics qu'ils parviennent
a atteindre et a toucher, car ils possédent un fort potentiel communicatif. Ainsi, ils ont le
pouvoir de diversifier les publics et de les exposer simultanement aux arts et aux sciences,
offrant des perspectives integrees, faciles d'acces, qui n'existent qu'a la croisee de ces
deux univers.

Question 2

Quels sont les écueils a éviter pour assurer ce rapprochement Arts et Sciences ?

Question 3

Par quels mécanismes de financement pourrions-nous favoriser et soutenir les maillages
Arts-Sciences au Québec ?

Comment pouvons-nous les elaborer de maniere efficace, engageante et inclusive pour
lensemble des actrices et acteurs impliques ?
5.4. Six leviers a activer pour un financement équitable, inclusif et représentatif

La consultation a permis d'identifier 6 leviers pour créer des mécanismes de financement
equitables, inclusifs et representatifs de la diversite des communautes scientifiques et
artistiques.
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5.4.1. Création d'un nouveau programme de financement

Structure du financement et reconduction

Le financement offert devrait étre structuré par phase et, possiblement, par volet.

La premiere phase devrait permettre le dialogue, la coconstruction et le demarrage
duprojet. Cette phase servirait a la fois a consolider le maillage, a fédérer l'equipe autour
d'une vision commune, a encourager le travail d'exploration et a encadrer la prise de
risque. En outre, cette étape initiale permettrait de respecter davantage la diversité des
geneses d'un projet. Parfois, lidee peut éemaner des artistes qui se rapprochent du milieu
academique. Parfois, lidée peut provenir des scientifiques qui souhaitent travailler avec
des artistes. Parfois, elle peut naitre de la rencontre entre les deux. Afin de minimiser le
risque d'instrumentalisation, sans toutefois orienter de maniére excessive, cette phase
preparatoire permettrait aux equipes de saligner pleinement sur les fondements Arts-
Sciences et d'explorer des trajectoires diversifiees. Les phases subsequentes devraient
servir au developpement d'itération et de résultats. Il sera important d'encourager les
formes courtes ou des processus d'incubation qui peuvent mener, éventuellement, vers
un projet a plus long terme.

La structure du financement devrait pouvoir permettre différentes chronologies et
différentes modalités de réalisation (par exemple : mentorat, formations, bourses, rési-
dences, etc). Il sera tres important d'eviter le bris de continuité dans les projets, car les
interruptions affectent la motivation et fragilisent les liens et les ressources disponibles.
De plus, une structure par phase et sans interruption permettrait de garantir une plus
grande previsibilite des revenus et des dépenses. Enfin, la continuité est un antidote
puissant pour contrer la précarité economique de ceux et celles qui ne sont pas lies ou
financés par une institution.

Admissibilite

Il faut eviter des criteres d'admissibilite trop contraignants. Le nouveau programme devrait
donner la possibilité aux artistes indépendants associés a des centres de production et de
diffusion artistique reconnus par le FRQ de porter des projets Arts-Sciences (voir plus loin
la section : Lieux et territoire).

Une attention toute particuliere pour favoriser la diversite des profils des artistes et des
scientifiques a été considerée comme un aspect central et structurant (ex. arrimage entre
les regles FRQ et celles des Conseils de bande des Premieres Nations).

Composition de ['équipe

Les notions de souplesse et adaptabilité sont au coeur des réflexions. Le programme ne
devrait pas exiger une composition d'equipe fixe (citation : « Lexigence de partenaire A
et BouCplus D et E»).

Selon plusieurs, il devrait étre prioritaire pour le FRQ de continuer a repenser les statuts
en recherche et les modalités de reconnaissance des differents apports en recherche
pour permettre de crédibiliser et de prendre pleinement en compte la voix des artistes
et des citoyens et des citoyennes. La recherche Arts-Sciences doit étre par définition
inclusive.

Les equipes doivent pouvoir demontrer que les projets sont coportes pour faciliter le lea-
dership partage en évitant de hierarchiser.
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Contexte, vision et thématiques

Les stéréotypes, les hiérarchies et les mécanismes d'instrumentalisation ont été iden-
tifiess comme des écueils majeurs a la collaboration. En ce sens, la vision du programme
devrait faire en sorte que les arts ne soient pas utilisés dans le but de créer un effet sen-
sationnel dans le domaine des sciences.

Ainsi, les objectifs de programme doivent :

* Encourager des collaborations Arts-Sciences qui depassent largement les simples
objectifs pédagogiques, de vulgarisation ou de diffusion des résultats et se concentre
plutot sur la production de nouvelles connaissances. On nous met aussi en garde
contre «linterprétation artistique des données scientifiques »;

* Nommer les risques d'instrumentalisation;

* Reconnaitre la professionnalisation tant de lartiste que du ou de la scientifique, pour
instaurer une collaboration authentique. La credibilité est abordée comme un enjeu.
Parfois, la sociéte accorde davantage de credibilité aux scientifiques en raison de
laccumulation de connaissances tangibles, alors que les contributions des artistes
peuvent sembler moins concretes ou rigoureuses. La vision du programme devrait
contribuer a déconstruire ce faux pli. Il est essentiel de lutter contre de tels stéréo-
types et de reconnaitre que les artistes, tout comme les scientifiques, sont engages
dans une quéte de decouverte et de comprehension;

* Eviter d'orienter les projets vers une recherche de résultats quantitatifs;
* Eviter de définir de maniére trop spécifique les thématiques de recherche.

Formulaire et dépdt de la demande

Il serait bénefique d'opter pour une modalité de dépdt de demandes simple, incluant
des propositions vidéo et des entrevues en personne (voir modele Audace). Il est souhaite
de penser des seances d'information.

Il est préferable d'adopter un modele CV abrege de type Audace.

Budget

Il est recommande d'attribuer des budgets substantiels pour assurer des dedommage-
ments, des compensations et des remuneérations adéquates a toutes les parties impli-
quees, et ce, tout au long du processus. Sans une rétribution juste pour lensemble des
membres des équipes, les projets risquent de rencontrer des obstacles majeurs.

Entre autres, il sera tres important de permettre des budgets pour des activites d'explo-
ration et de préparation a la coconstruction en amont ou en continu durant le processus
de recherche.

Evaluation

Il est recommandée de limiter le nombre de critéres pour l'évaluation, tout en intégrant
des phases d'évaluation au cours du processus (ex. : transition entre les phases). Cela
permettrait d'ajuster la trajectoire des projets en tenant compte des rétroactions de pairs.
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Pour ameliorer le fonctionnement des comités d'évaluation qui devraient étre flexibles,
avec des profils intersectoriels et multidisciplinaires, il sera important de bien les former et
d'avoir une strategie pour une releve permettant de bien incarner lesprit du programme
dans le processus d'évaluation (voir Audace comme modéle qui a fait ses preuves).

Les projets Arts-Sciences rencontrent parfois des difficultés lors des comités d'éthique
dans les institutions. Une période de consultation et de sensibilisation pourrait étre envi-
sagee en complémentarité avec un nouveau programme.

5.4.2. Partenariats

ILa été recommandé de créer des partenariats, notamment avec le Conseil des arts

du Canada (CAQ), le Conseil des arts et des lettres du Quebec (CALQ), le Conseil des arts
de Montréal (CAM) et le Conseil des arts de la ville de Longueuil (CAL). Les municipalités
regionales de comte (MRC) peuvent egalement s'averer des partenariats locaux strate-
giques. Ilest important de poursuivre le dialogue pour collaborer et construire du soutien
a plusieurs.

Certaines institutions publiques ont eté mentionnees

* La Biosphere, qui met en relation la science, lart et l'action citoyenne;

* Les bibliotheques publiques, lieu de divulgation scientifique et de médiation cultu-
relle, représentées par Association des bibliotheques publiques du Quebec ;

* Le Reseau des consells regionaux de la culture, pour encourager le deploiement de
dispositifs arts et sciences partout dans la province.

5.4.3. Lieux et territoires

La réflexion sur les lieux de recherche et de creation a occupé une place centrale dans
notre journée de consultation. Dés le début, certains participants et certaines partici-
pantes ont plaidé en faveur d'une diversification des espaces dédiés a la recherche et

a la création en Arts-Sciences. Plusieurs types de recherche se font aisément hors des
murs des universites, notamment la recherche-action ou participative et il faudra s'en ins-
pirer. Il a été proposé que le FRQ finance des centres d'art formant ainsi un réseau
pouvant soutenir la gestion de projets Arts-Sciences.

La création de programmes de résidences Arts-Sciences a été proposee a plusieurs
reprises pour encourager des rencontres approfondies plutdot que ponctuelles. Ce type de
programme constitue souvent la base de collaborations durables. Et il a été question non
seulement d'offrir des résidences d'artistes dans les equipes de recherche, mais aussi des
residences de scientifiques au sein des milieux artistiques. Une approche de résidence
croisee est aussi a developper (voir modele Faux plis dans les galeries universitaires).

Dans cette perspective, les considérations territoriales doivent étre mises de 'avant,
notamment d'ameéliorer le financement en region et decentraliser ['élaboration et le
déploiement des programmes pour des decisions ancrees dans les realités rurales.
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5.4.4. Circulation et médiation des savoirs artistiques et scientifiques

Les projets Arts-Sciences doivent pouvoir miser sur la disponibilité de structures et
de ressources financiéres dédiées a la médiation culturelle et scientifique.

Il est egalement propose de faciliter lacces aux resultats des recherches a des endroits
communs, tels que les bibliotheques.

5.4.5. Mesure d'impact

'évaluation de limpact des projets Arts-Sciences peut se révéler délicate, voire représen-
ter un écueil. Celle-ci différe entre les milieux scientifiques et artistiques, pouvant entrai-
ner des contradictions.

D'un cote, cette constatation suggere la necessite d'un programme souple et non contrai-
gnant en matiere d'évaluation d'impact. De lautre, les participants et les participantes
souhaitent qu'elle marque le commencement d'une strategie s'inscrivant dans une vision
plus large pour renforcer la capacité des milieux a valoriser leur impact et la perennité

du financement.

Le groupe souligne donc limportance de definir, de maniere équitable et adaptee, des
indicateurs d'impact clairs pour les projets Arts-Sciences.

5.4.6. Dispositifs et services intermilieux

La valorisation des collaborations bilatérales doit étre un élément central dans tout projet.
Poury parvenir, les relations intermilieux devraient étre encouragees par le biais d'initia-
tives dediees.

Voici quelques suggestions qui ont éte proposees :
* Soutenir le reseautage et les initiatives de maillage pour stimuler lémergence de
nouveaux projets;

+ Favoriser les rencontres entre artistes, scientifiques et personnes citoyennes pour en-
courager les collisions et la création de nouvelles collaborations (voir modele Acfas),

* Encourager le mentorat pour soutenir le developpement de projets Arts-Sciences
en faisant des raccords avec les structures existantes, autant que possible.
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DEUXIEME PHASE — Approfondissement (25 janvier 2024)

1. Contexte

La premiére phase de la consultation a permis de définir les caractéristiques essentielles
des projets Arts-Sciences et de proposer des mecanismes de financement adaptés.

Avant d'aller plus loin dans sa démarche, le FRQ a souhaité approfondir sa comprehen-
sion du champ, des sujets et des rapprochements Arts-Sciences et de ses finalites.

. Objectifs

Les objectifs établis pour cette deuxieme phase étaient:

¢ De délimiter les contours du champ Arts-Sciences et de développer un narratif pour
rejoindre les differentes communautes qui s'y rattachent;

* Dranalyser laspect communicatif des projets Arts-Sciences et le role des publics dans
la démarche de recherche et de création;

* De clarifier les types d'avancees et retombeées realisees dans le cadre des projets
Arts-Sciences qui autrement sont difficilement envisageables.

. Déroulement et méthode en bref
LLa reunion, d'une durée de 2 h 30, s'est déroulée en ligne.

Les résultats preliminaires de la phase de demarrage de la consultation ont éte présen-
tés, suivis d'une période de questions-reponses. Ensuite, les participants et les partici-
pantes ont ete répartis en deux sous-groupes et invités a se prononcer sur ce qu'est le
champ Arts-Sciences a partir de cing mises en situation concues en amont par le FRQ
et ses conseilleres strategiques.

En premier lieu, chaque groupe a examiné les mises en situation et discute de la nature
des projets evoqués. Ils ont réagi d'emblée a l'objet d'étude, les synergies interdiscipli-
naires et intersectorielles, la rupture et la prise de risque dans les choix méthodologiques,
ainsi que les differentes formes de retombeées percues dans les situations présentées,

En deuxieme lieu, la dimension communicative des projets Arts-Sciences a éte abordée
afin de comprendre limportance des publics dans le processus Arts-Sciences. La discus-
sion s'est terminée sur la nature des réalisations et des retombées uniques aux approches
Arts-Sciences, s'ily en a.

Mise en situation 1

Une conteuse, une astrophysicienne et un philosophe souhaitent réaliser un projet pour
amener les enfants a saisir les caracteristiques et les mystéres de l'univers.
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Mise en situation 2

Une chercheuse en génie de l'environnement, une chercheuse en management et
un artiste directeur d'un organisme culturel visent a élaborer une stratégie de réduction
de lempreinte carbone, en relation avec la réalisation et la circulation d'ceuvres.

Mise en situation 3

Un collectif multidisciplinaire d'artistes et un centre de recherche en santé publique et
nutrition veulent developper des moyens et outils de reflexion pour la compréhension
des liens entre lalimentation et certaines maladies chroniques sociétales.

Mise en situation 4

Un chercheur en orthophonie pédiatrique, un musicien et une artiste numerique
souhaitent developper un environnement propice a l'étude des effets du bruit sur
les adolescents.

Mise en situation 5

Une specialiste en eéducation physique et une chercheuse en psychologie s'associent
a des artistes circassiens pour reflechir sur les effets de postures néfastes en milieu
de travail.

. Les résultats

Les mises en situation contenaient volontairement peu de détails de maniére a favoriser
linterprétation libre des participants et des participantes et a encourager la formulation
d'’hypotheses. Cette approche a permis de recueillir une diversite de points de vue et de
perceptions sur les possibles articulations Arts-Sciences. Des le début, les groupes ont
constateé les limites des mises en situation et se sont prétés au jeu en acceptant de ne pas
pouvoir donner une reponse univoque a la question «s'agit-il d'un projet arts-sciences ?».

Bien que lensemble des mises en situation aient ete considerées comme relevant

du champ Arts-Sciences, certaines caractéristiques necessaires ont été précisées pour
permettre lattribution du «label Arts-Sciences », surtout en lien avec la démarche
empruntée, a savoir le processus lui-méme. Les participants et les participantes ont
souligné que la nature et la qualité de ce processus doivent étre considérees comme
lessence d'un rapprochement Arts-Sciences, voir un résultat en soi, s'il émerge tel que
souhaité. Notamment, le processus, quel qu'il soit, doit permettre a chacun de repen-
ser ses facons de faire et expérimenter de nouvelles perspectives grace a la rencontre
des arts et des sciences.
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4.1. Les principes qui influent sur la légitimité des projets Arts-Sciences

Par legitimite, on entend la conformité d'un projet a un ensemble de principes qui rée-
gissent le champ Arts-Sciences. Quels sont ces principes ?

4.1.1. Premier principe : la coconstruction/cocréation

La valeur gjoutee du travail conjoint est mise de lavant par les participants et partici-
pantes. Les projets Arts-Science doivent sarticuler autour de la coconstruction pour un
veritable partage autour d'un méme objet d'étude, le rendant ainsi analysable selon
differentes perspectives disciplinaires et difféerents savoirs, quel que soit leur degré de
proximité. Un rapprochement Arts-Sciences ne résulte pas essentiellement de la ren-
contre de disciplines éloignées. Les disciplines peuvent étre voisines, mais amener des
perspectives tres differentes. Le rapprochement se ferait davantage a partir des métho-
dologies et des perspectives plutdt que des identités disciplinaires permettant d'élargir
les horizons des tous ceux et celles impliqués. Les visions conjointes, les meéthodologies
communes et les nouveaux apprentissages et connaissances contribuent tant au champ
Arts-Sciences qu'aux domaines respectifs des personnes impliquees.

Dans son essence, la coconstruction Arts-Sciences se décline en trois grandes compo-
santes:

* Le PARTAGE d'un champ de recherche (et non pas simplement autour d'une méme
question de recherche) et d'un objet d'étude intersectorielle;

* La RENCONTRE permettant de developper une vision, une methodologie, des ap-
prentissages et des connaissances communes;

+ La DEMONSTRATION DE PERTINENCE de la composition d'équipe et de lapproche
anticipee,
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Autres considérations reliées a ces trois composantes

Partage

* Lintérét commun est le moteur des projets. Toutefois, méme si les parties
convergent vers une vision commune, ce n'est pas necessairement pour viser
les mémes objectifs.

Rencontre

* Tout au long du processus, les parties sengagent dans une demarche créative, mais
aussi de mobilisation des connaissances. Dans un tel contexte, la recherche-creéation
devient un liant, une facon collaborative d'articuler et de rendre permeéables les disci-
plines, les perspectives, les approches et les pratiques.

Pertinence des parties prenantes

* De concert, les parties elaborent un narratif pour mettre en avant la plus-value du
travail conjoint autour des motivations reciproques et des objectifs vises de part et
autre. La pertinence de la composition de 'équipe se rapporte a l'objet d'étude, aux
pratiques convoquees, aux benefices attendus ainsi que la qualité transformatrice
des projets.

* Léquipe et les organismes de soutien doivent étre sensibilisés a la notion d'instru-
mentalisation et mettre en place des strategies pour en éviter les pieges. Il est im-
portant de privilegier une collaboration horizontale avec un role significatif pour les
domaines des arts autant que des sciences. Au fil du processus, il peut y avoir diffé-
rents degrés de symetrie et d'asymeéetrie dans la gestion, le pilotage des projets et la
contribution de chacun. Une alternance favorisant le partage du leadership doit étre
attendue et permise par les mesures de financement a mettre en place.

Il est réitéré que le financement de phases préliminaires exploratoires ou préparatoires,
avant méme que le champ de recherche et l'objet d'étude soient precises, doivent étre
mis en place pour renforcer la capacité de coconstruction au coeur des projets Arts-
Sciences surtout en amont du depot de projets pour derisquer les rapprochements entre
les arts et les sciences.

4.1.2. Deuxieme principe : la visée transformationnelle

Les projets Arts-Sciences ont la
capacité de créer des espaces com-
muns dedies a la communication et
a la reflexion, permettant un dialogue
en profondeur, particulierement pro-
pice a la transformation des mentali-
tes et des facons de faire. Dans cette
optique, il faut oser s'écouter, croiser
des savoirs de maniere inhabituelle.
Les processus hors des sentiers bat-
tus, souvent percus comme risqués,
doivent étre valorises.
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La transformation au coeur du processus devient une retombée a fort impact. Les partici-
pants et participantes proposent de réévaluer la facon dont les résultats ou les retombées
sont genéralement definis et évalues afin de baliser adequatement de futurs soutiens
Arts-Sciences et les attentes qui s'y rattachent.

4.1.3. Troisieme principe : le role du public et la valeur sociétale ajoutée

Basée sur la premiére phase de consultation, la valeur sociétale des projets Arts-Sciences
semble passer non seulement par une reconfiguration des relations entre les scientifiques
et les artistes et de retombées dans chacune des disciplines impliquées, mais aussi par
limpact des projets sur le public.
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Le role du public

Au fil des echanges, la question s'est vite posee a savoir si le public est toujours indis-
pensable dans une déemarche Arts-Sciences, méme avec une definition large et inclusive
du terme pubilic, allant du grand public a des publics plus experts.

Trois perspectives distinctes ont emerge :

1. Une recherche expérimentale n'a pas nécessairement besoin du public.
Selon certaines personnes consultées, le public n'est pas essentiel aux projets Arts-
Sciences et sa presence ne devrait pas étre obligatoire.

2. La rencontre et linteraction avec le public font vivre lartiste et sa production artistique.
Pour d'autres, ne pas prevoir de rencontres ou de moments d'interaction avec le pu
blic reviendrait a nier une partie de lidentite méme de lartiste. Des lors qu'un artiste
participe a un processus creatif, il ou elle trouve sa legitimité dans linteraction avec le
public, ce qui lui permet d'exister pleinement.
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3. La participation du public contribue a la coconstruction d'un espace de dialogue
unique et fécond.
Qu'elle soit considérée nécessaire ou pas, dans le cadre des projets Arts-Sciences,
linteraction avec le public revét un intérét particulier. C'est surtout le cas s'il est
implique de maniere active dans la démarche scientifique autant que créeative et en lui
donnant directement la parole grace a des méthodologies innovantes.

Ouvrir les horizons

Tous et toutes reconnaissent que limplication du public dans le processus de recherche
est non conventionnelle dans plusieurs disciplines et que ce choc de cultures est parti-
culierement propice a lemergence de perspectives nouvelles souhaitees par les rappro-
chements Arts-Sciences.

Renforcer la valeur sociétale par limplication du public

Inclure et impliquer le public dans le processus représente une étape vers la déemo-
cratisation du savoir. Valoriser les contacts avec le public c'est un peu comme prendre
le pouls ou mesurer la tension arterielle, c'est une attention, un soin, une mesure de
vigilance a valeur sociétale et un outil methodologique. Ainsi les projets Arts-Sciences
obtiennent souvent une acceptabilite sociale et une pertinence permettant a un public
participant de contribuer activement avec ses savoirs expérientiels et culturels, pour
éviter une réception passive de leurs apports.

Autre considération

Bien que le public puisse jouer un role central dans la démarche, il n'est pas juge
essentiel par tous et toutes. Il faudrait donc eviter de mettre limplication, la participation
ou encore la diversification des auditoires comme criteres d'évaluation des projets Arts-
Sciences. Ce principe deviendrait trop restrictif et empécherait la réalisation d'un plus
large spectre de projets. Le public devrait pouvoir étre mobilise librement dans son
processus Arts-Sciences, sans en faire une obligation, selon la nature de la démarche.

4.2. Utiliser la communication a bon escient

Pendant la premiere phase de consultation, les participants et les participantes ont expri-
me que les projets Arts-Sciences touchent les gens et ont donc un fort potentiel commu-
nicatif. Quelle place donnée a cette dimension dans le soutien des projets Arts-Sciences ?

A l'exception de projets dans lesquels la mobilisation des connaissances est un objet de
recherche en soi, les participants et les participantes défendent clairement la séparation
des processus de recherche et de création d'une part, et de communication dautre part.
En lien avec la question de linstrumentalisation, il est réaffirmé qu'au sein d'une demarche
Arts-Sciences, «lart ne peut étre reduit a un simple moyen de diffusion des resultats
d'une recherche », ni «servir de mise en scéne ou d'illustration d'une recherche scienti-
fique », ni «donner un effet WOW a la science ». ILen va de méme a linverse. Les sciences
ne peuvent étre réduites a de la documentation pour enrichir une production artistique et
expliquer des concepts dans un registre grand public.
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Le fait que les projets Arts-Sciences possedent un fort potentiel de communication

ne signifie pas que les artistes impliques doivent assumer des roles des experts et des
expertes en communication et rayonnement ni que les scientifiques impliques doivent
se substituer a des vulgarisateurs ou des vulgarisatrices ou des journalistes scientifiques.
Par contre, les equipes devraient avoir les moyens nécessaires pour des activités de
communication afin de franchir le pas supplémentaire et transmettre la vision integree et
holistique de leurs projets et en augmenter la portée au sein d'un public varié.

Les participants et participantes reconnaissent qu'ily a une occasion a saisir. Les pro-
ductions artistiques touchent les publics, mais peuvent se limiter a provoquer une sen-
sibilisation et un interét. ILen va de méme pour la communication scientifique. Le champ
Arts-Sciences est en mesure de questionner et redéfinir les approches et les pratiques
de communication pour plonger les publics dans les contenus, les informer et les initier
aux mondes de la recherche et de la création.

4.3. Les retombées Arts-Sciences et la place de l'ceuvre

Dans un contexte ou les projets Arts-Sciences explorent des « possibles » a travers
les processus de recherche-création, les attentes en termes de retombées doivent étre
revisitees.

Sans vouloir imposer d'attentes trop précises, il est important pour décrire minimalement
ce champ des possibles a travers d'une liste non exhaustive de réalisations.

Pendant la consultation, des options ont donc éte presentées aux groupes :

* Avancement d'une discipline
* Nouvelle discipline

* Processus complexifié

* Prototype ou maguette

* Courte forme

* Exposition

¢ Installation

Malgre le consensus genéral autour de ces propositions, la nécessité d'attendre une
oceuvre ou une production artistique a été soulevee. Cette interrogation a permis d'appro-
fondir la vision qui sous-tendrait une programmation Arts-Sciences. Force est de consta-
ter la nécessité d'accorder une nouvelle signification au role de ['ceuvre artistique dans

la recherche et de tirer parti de cette complémentarité entre les arts et les sciences pour
enrichir a la fois la recherche et la création. Les participants et participantes réaffirment
que le processus est un résultat en soi.

LLa création d'une ceuvre peut étre percue comme une reponse a une question de
recherche. Cependant, le champ Arts-Sciences offre une excellente plateforme pour
repenser la relation entre loeuvre artistique et la recherche scientifique. En ce sens, il
serait opportun de considérer ['ceuvre artistique comme une facon d'aborder la question
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de recherche, de la problématiser, de 'éclairer, de la faire cheminer. L'ceuvre n'est pas
lachevement d'une démarche ou la réponse a une question. C'est le reflet du chemi-
nement intellectuel et sensible, rendu possible grace a la coconstruction entre des per-
sonnes ayant differentes expertises, un processus ou la question de recherche est interro-
geée et exploree a travers une multitude de sous-questions.

Finalement, loeuvre est la trace de la recherche. Plutdt gu'une réponse a une question,
elle est un résultat qui se distingue par sa capacite intrinseque a étre soumise a l'‘étude,
presentée et discutée dans une variete remarquable de lieux, de circonstances et de
paysages, favorisant ainsi la circulation des savoirs.

Les discussions autour de la dimension transformatrice des projets Arts-Sciences ont
aussi mene a des retombees souhaitees :

* Encourager des processus en mouvance, non fixes, en devenir, qui peuvent étre des
résultats en soi;

* Reconfigurer les relations artistes-scientifiques ou artistes-scientifiques-publics;

* Rendre les cadres, le fonctionnement et les infrastructures institutionnelles plus inclu-
sives et accessibles;

+ Transformer les méthodes de recherche, d'enseignement ainsi que de l'évaluation
et de la communication des résultats.

4.4. Les finalités des projets Arts-Sciences

De filen aiguille, les participants et les participantes ont evoquée de possibles finalités pour
les projets Arts-Sciences, qui refletent leur nature complexe et composite :

* Accueillir la complexité et la circularité: soutenir des approches systemiques qui
favorisent la circularité des processus, ou les arts et les sciences se nourrissent les
uns les autres;

* Renforcer la crédibilité des rapprochements Arts-Sciences par la valorisation des
effets transformateurs des projets qui s'y inscrivent;

+ S'affranchir des relations de savoir/pouvoir désuétes : permettre des interactions
inusitées entre chercheurs, chercheuses, artistes et, si la nature du projet le permet,
les publics;

* Innover dans les méthodes d'enseignement pour contribuer au changement des
pratiques;

* Innover dans les pratiques de recherche et de création: concevoir des methodes de
recherche et de création risquées, transformationnelles, expéerimentales, prospectives,
partenariales, participatives;

* Reconceptualiser certains fondements de notre société: generer de nouvelles
connaissances pour remettre en question les définitions établies des concepts et
modifier notre perception de la réalite, tout en construisant du sens;

* Reuvisiter le rapport entre connaissance sensible et rationnelle du monde par l'expé-
rience esthetique et la capacite d'empathie.
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5. Recommandations en lien avec la création d’'un nouveau programme

Des le début de la grande consultation, les participants et les participantes ont éte invites
a émettre des recommandations pour guider le FRQ dans 'élaboration de nouvelles me-
sures de financement, notamment, la création d'un nouveau programme Arts-Sciences,
sily a lieu. Plusieurs recommandations sont dirigees vers le FRQ, mais peuvent aussi
bénéficier a l'écosysteme scientifique et artistique désirant favoriser lémergence de pro-
jets Arts-Sciences ou sembarquer dans une démarche collaborative de coconstruction
Arts-Sciences.

5.1.

5.2.

53.

Recommandations d'ordre opérationnel

Elaborer les objectifs d'un nouveau programme en precisant une vision Arts-
Sciences, en en démontrant la pertinence, en créant des ponts avec des initiatives
existantes;

Expliciter une definition conceptuelle des termes multidisciplinaire; interdiscipli-
naire et transdisciplinaire;

Assurer ladmissibilite non seulement des artistes en tant que coporteurs, mais
aussi des organismes artistiques;

Mettre au point de nouvelles méthodes d'évaluation des projets Arts-Sciences.

Recommandations d'ordre stratégique

Mettre en place des strategies pour reequilibrer la diversité des thématiques dans
les projets Arts-Sciences;

Examiner l'évolution des structures institutionnelles, le niveau de soutien que les
universités offrent deja;

Examiner l'évolution du financement disponible pour remunérer les artistes;

Examiner le role des etudiantes et des étudiants dans les projets Arts-Sciences et
les financements disponibles pour leur implication;

Examiner et cartographier les programmes existants au niveau fédéral pour com-
parer les pratiques (exemple: programme Connexion, Fonds Nouvelles frontieres
en recherche).

Recommandations d'ordre éthique et relationnel

Outiller les parties prenantes sur la protection du droit d'auteur et de la propriété
intellectuelle;

Créer des liens avec les universités qui ont déja mis en place des concours simi-
laires et ont réfléchi aux considérations présentées par ce rapport;

Etablir des passerelles d'échange avec les comités d'éthique pour les sensibiliser
aux réalités des projets Arts-Sciences;

Sensibiliser et offrir une formation sur mesure aux personnes membres des comi-
tés d'évaluation;

Poursuivre les discussions avec les bailleurs de fonds des secteurs artistiques,
comme le CALQ et les agences subventionnaires federales;

Réfléechir a la participation du secteur privé en ce qui concerne le financement.
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5.4. Recommandations d'ordre programmatique

Si d'un cote le groupe prone la diversification de loffre de financement Arts-Science, qui
prendrait donc la forme d'une programmation multidimensionnelle, de lautre, certaines
personnes participantes evoquent le risque de chevauchements entre des programmes
du FRQ deéja existants. Ils et elles invitent donc le FRQ a :

* Reflechir a une bonification de ces programmes, tels AUDACE et PRISME, afin de
les rendre plus inclusifs;

* Envisager la création de résidences de recherche, d'un nouveau réseau ou d'un
regroupement, avant de créer un nouveau programme;

* Encadrer et justifier de facon solide la pertinence d'un nouveau programme Arts-
Sciences, autrement sa valeur ajoutée et sa necessité pourraient étre question-
nees.

. Quelques conclusions

LLa valorisation et le soutien des rapprochements entre les arts et les sciences s'inscrivent
dans la durée. La creation de programmes novateurs a ete la marque du FRQ depuis plus
de 20 ans. Mentionnons les moments les plus forts et fondateurs de ce parcours :
recherche-création (2000), Audace (2017) et la version pilote de PRISME (2021).

Un nouveau programme Arts-Sciences constituerait un nouveau pilier d'une program-
mation FRQ misant sur des initiatives intersectorielles a vocation exploratoire et qui ont le
potentiel de transformer radicalement la recherche et la création. La barre est haute lors-
qu'on cherche a solliciter aupres des communautés scientifiques et artistiques des projets
qui explorent de nouveaux territoires de connaissances et qui etablissent des croisements
inusites entre differents domaines de recherche.

En ce sens, la consigne des personnes consultees est claire : il faut eviter de regrouper
tous les types de projets dans un programme ou user d'une grande flexibilité pour
accueillir cette diversité, car ils presentent des défis, des méthodologies et des resultats
différents. Bien que des caractéristiques uniques aux projets Arts-Sciences ont été identi-
fiees et des principes directeurs se dessinent, chaque type de projet a ses propres speci-
ficités, objectifs et approches, ce qui signifie qu'ils necessitent souvent des ressources et
des trajectoires de financement differentes pour étre meneés a bien.

Quoi qu'il en soit, rapprocher les arts
et les sciences c'est, en quelque part,
reconnaitre que les arts et les sciences
evoluent, convergent et font avancer
ensemble une panoplie de personnes
et de savoirs qu'ils et elles produisent.
A ce titre, la recherche collaborative
permet aux arts et aux sciences de

se feconder, de combiner leurs dif-
férences, autant dans la formulation
des questions que dans latteinte des
résultats qui leur sont propres.
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ANNEXE 1: PORTRAIT DES PARTICIPANTS ET DES PARTICIPANTES

Image 1: Milieux representes lors de la Grande consultation

Image 2 : Portrait des domaines et disciplines représentes lors de la Grande consultation
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