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Introduction

Intérét de cette bourse

L'idée d’appliquer a la bourse d’initiation a la recherche (BIR) vient de mon intérét de
poursuivre a la maitrise en travail social. J’ai développé depuis longtemps un intérét pour la
recherche. C’estréellement lors de mon expérience d’auxiliaire de recherche pour différents
professeurs de 'UQAR, campus de Lévis, dans ma seconde année d’université en travail
social, que j’ai désiré approfondir en quoi consistait la recherche. La BIR, par sa définition
d’initiation me paraissait comme idéal pour combler ce désir d’expérimenter de la « vraie »

recherche.

Intention initiale de mon projet

J’ai approché quelques professeurs de UUQAR, campus de Lévis, qui m’ont alors
mentionné que la majorité de ceux-ci étaient membres du Collectif de recherche
participative sur la pauvreté en milieu rural (CRPPMR). On m’a alors informé qu’il s’agissait
d’un moment opportun pour un aspirant chercheur comme moi puisque le contexte était
historique. La communauté de pratique des expert-e-s de vécu de la pauvreté était en
transition. Initialement sous la responsabilité du Groupe de réflexion et d'action contre la
pauvreté (GRAP) de Chaudiere-Appalaches, elle a été progressivement transférée au
CRPPMR. Ce changement visait a faire évoluer la communauté, passant d’un soutien
formatif aux expert-e-s de vécu de la pauvreté en milieu rural a la réalisation de projets

alignés sur la mission du CRPPMR, soit la coproduction de connaissances.

L'intention initiale de mon projet de recherche était donc celle-ci: documenter la
transition de la communauté de pratique dans cette période de changement et

d’adaptation.

Pertinence de la BIR

Pour le CRPPMR, larrivée de ma BIR (bourse d’initiation a la recherche) tombait a
point nommé pour plusieurs raisons. D’abord, dans le contexte de transition de la

communauté de pratique, la présence d’un étudiant chargé de documenter ce changement
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représentait une occasion de mobiliser les membres autour d’un projet collectif,
notamment axé sur Uinitiation a la recherche. Ainsi, en collaborant avec des membres aux
expertises variées (académiques ou issus de l'expérience vécue de la pauvreté), j’ai pu me
familiariser avec les dynamiques de travail collectif et contribuer a la production de matériel

de documentation utile pour le CRPPMR.

Il est important de souligner que cette période représentait un moment charniere
pour lacommunauté de pratique, ou il fallait identifier ce qui faisait sens pour les personnes
concernées. Dans ce contexte, la nature collaborative du CRPPMR s’est révélée
particulierement propice a Uintégration d’un projet comme une BIR. En effet, ses membres
incluent des expert-e-s académiques, des praticien-ne-s et des personnes ayant une
expertise du vécu de la pauvreté. Lajout d’un regard neuf et curieux, comme celui d’un
étudiant, ne pouvait qu’enrichir a la fois mon apprentissage personnel et le travail de

’équipe.

Objectifs du stage

Les objectifs initiaux

Deux catégories distinctes d’objectifs sont a lorigine de la BIR, les objectifs
pédagogiques ainsi que les objectifs de la recherche. Les premiers sont reliés, entre autres,
a la réalité collective du CRPPMR ainsi qu’a la nature d’une recherche de type qualitative.
Les seconds ont été réfléchis afin de permettre de documenter la transition de la

communauté de pratique tout en correspondant avec la nature participative de celle-ci.
Objectifs pédagogiques du projet

e S’initier aux cadres théoriques de la justice épistémique qui sont les fondements du
projet de communauté de pratique.
e Apprendre et appliquer des méthodes de la recherche qualitative et des approches

participatives de la recherche.
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Objectifs de cette recherche

e Documenter Uhistorique de la communauté de pratique

e Analyser les pratiques de la communauté de pratique

e Identifier des retombées des activités de la communauté de pratique sur les
personnes impliquées

e Elaborer des recommandations avec les personnes expertes de vécu de la pauvreté

pour la continuité de cette communauté de pratique.

Ajustements apportés suivant 'évolution de la BIR

Tel que mentionné plus haut, la nature collaborative et participative du CRPPMR ainsi
que celle de la communauté de pratique ont eu comme impact d’adapter les objectifs de
recherche tout au long de la BIR. En effet, afin d’étre en adéquation avec la réalité
participative de la communauté de pratique, c’est a travers une discussion ouverte que les
besoins de lacommunauté de pratique ont été mis en relation avec la nature de la BIR. Ainsi,
je suis arrivé comme initiateur d’une recherche ou encore comme proposeur d’un point de
départ d’observations. Suite aux discussions et avec les membres de la communauté de
pratique, ma BIR est devenue le véhicule de la transition de la communauté de pratique. Dis
autrement, mon projet de stage est devenu NOTRE projet d’exploration a 'image de 'identité
de la communauté de pratique. En effet, a travers 3 rencontres de la communauté de
pratique, j’ai été accueilli et intégré dans celle-ci. Ce qui, au départ, était une proposition de
documenter la transition de la communauté de pratique a travers un documentaire ou un
balado réunissant différents membres comme invités, a été réapproprié par lacommunauté
elle-méme. Elle y a vu une occasion de faire du balado non seulement un outil de

documentation, mais aussi un levier de transformation pour la communauté de pratique.

Description des acteurs au sein de la BIR

Afin de permettre au lecteur de bien comprendre qui sont les participants de la BIR,

voici une présentation succincte des acteurs impliqués dans la bourse :

NORMANDEAU-BOUCHER_NORFR2401_Rapport de recherche



Normandeau-Boucher, Francis

o Personne responsable de l'accompagnement des expert.e.s de vécu : Annie
Fréchette. La professeure en travail social Laurence Simard-Gagnon a succédé a Annie lors
de son départ a la 2° rencontre de la communauté de pratique. Elle avait pour role de veiller

aux processus d’animation et d’accompagnement dans une visée de justice épistémique.

Au sein du CRPPMR, 'laccompagnement des expert.e.s de vécu de la communauté
de pratique était en lien au bon déroulement des rencontres, a la coordination avec les
Marraines et a la tenue des rencontres de la communauté de pratique en adéquation avec

la mission du CRPPMR.
. Professionnelle de recherche : Pascaline Lebrun

Son role est de soutenir les activités du CRPPMR. Durant la BIR, elle a été impliquée
dans U'organisation de plusieurs rencontres de la communauté de pratique et a soutenu la

préparation de ’'animation et des analyses.
J Les Marraines

Il s’agit d’un titre donné a 3 expertes de vécu qui font partie de la communauté de
pratique depuis plusieurs années. Elles ont comme role d’agir comme guide pour les autres
membres de la communauté de pratique ainsi que de coordonner les activités de la
communauté de pratique avec la personne qui accompagne les expert.e.s de vécu.e®

La communauté de pratique

Il s’agit d’'une dizaine depersonnes expert.e.s de vécu sur la pauvreté en milieu rural
de la région de Chaudieres-Appalaches. Ces personnes se rencontrent chaque année 5a 6

fois.

Tableau des rencontres

Afin de permettre au lecteur de suivre temporellement ’évolution de la BIR, voici un
tableau des rencontres effectuées avec les Marraines ainsi qu’avec la communauté de

pratique.
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Date Evénement Présence de Uétudiant-
chercheur
04/09/2024 | 1° rencontre de la communauté de pratique Non

30/10/2024 | Rencontre avec les Marraines de préparation | Non
pour la 2™ rencontre de la communauté de

pratique

01/11/2024 | 2*™e rencontre de la communauté de pratique Oui

18/12/2024 | Rencontre avec les Marraines de préparation | Oui
pour la 3™ rencontre de la communauté de

pratique

10/01/2025 | 3*™ rencontre de la communauté de pratique Oui

19/02/2025 | Rencontre avec les Marraines de préparation | Oui
pour la 4°™ rencontre de la communauté de

pratique

28/02/2025 | 4™ rencontre de la communauté de pratique Oui

Méthodologie

Approches utilisées

Les approches utilisées au cours de la BIR sont celles typiquement utilisées par le

CRPPMR:

e Approche AVEC (Collectif VAATAVEC, 2014)

e Approche participative (Desgagnés et al., 2018)

L'approche AVEC est inspirée de la recherche-action participative «Vers une
autonomie alimentaire pour touTEs : Agir et Vivre Ensemble le Changement (VAATAVEC) »
réalisée par le Collectif pour un Québec sans pauvreté avec des expert.e.s de vécu, des
expert.e.s de pratique et des expert.e.s académiques ainsi que plusieurs organismes

communautaires en 2014. Le document cité est un guide pour tout intervenant ou
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organisme communautaire ou institution qui souhaite agir dans une « démarche d’inclusion
sociale et de valorisation des savoirs des expertes de vécu » (Collectif VAATAVEC, 2014).
Cette approche correspond a la volonté du CRPPMR de valoriser, valider et respecter le
savoir des personnes expert.e.s de vécu. C’est pour cette raison qu’elle est au coeur de la

BIR.

Lapproche participative se distingue par U'importance accordée a la parole des
personnes directement concernées, leur reconnaissance comme co-chercheurs, et
Uintégration de leurs expériences dans U'analyse. La méthode repose sur la constitution de
comités locaux mixtes (des expert.e.s de vécu, des expert.e.s de la pratique et des expert.e.s
académiques) impliqués a chaque étape : conception, collecte de données, analyse, et
diffusion des résultats. Cette démarche participative favorise une compréhension plus fine
des réalités sociales complexes, éclaire les tensions entre les logiques d’acteurs et celles
des environnements (politique, territorial, idéologique), et cherche a dépasser les
catégories auto-interprétatives qui freinent Uintervention. Elle mise également sur des
valeurs de respect, d’écoute, de dignité et de co-construction pour transformer a la fois les

pratiques et les rapports sociaux (Desgagnés et al., 2018).

L’'approche AVEC a été utilisée durant toutes les activités qui ont été menées. Voici

quelques exemples :

e Le principe du «tour de table » (Collectif VAATAVEC, 2014), pour favoriser la
prise de parole, a été utilisé a chaque rencontre de la communauté de
pratique.

e Des extraits de paroles fortes ont été repérés durant les rencontres de la
communauté de pratique puis rapportés de la méme maniere que les bulles.
(Collectif VAATAVEC, 2014)

e Le principe du «stationnement a idées » (Collectif VAATAVEC, 2014) a été
utilisé lors de la 4° rencontre de la communauté de pratique avec certaines

suggestions se prétant moins a cette occasion. Parmi ces suggestions se
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trouvaient de prendre comme un futur sujet de balado la pauvreté vécue par
les personnes agées en CHSLD, la fiscalité vécue du point de vue des
personnes en situation de pauvreté, le pouvoir d’achat des personnes en

situation de pauvreté, etc.

L’'approche participative était au coeur de chacune des rencontres effectuées avec la
communauté de pratique. Dés le départ, chaque personne présente aux rencontres étaient
considérées sur un pied d’égalité et détentrice de connaissances, en adéquation avec la

vision du CRPPMR.

Nombre de rencontres pour la collecte de données

Originalement, nous avions proposé d’effectuer 1 entretien de groupe semi-dirigé
ainsi que deux entretiens individuels semi-dirigés. En réalité, 5 entretiens de groupe semi-
dirigés comprenant entre 10 et 15 individus d’'une durée variant entre 1h et 1h30 ont été
réalisés. Durant celles-ci, j’étais participant; j’ai animé un entretien semi-dirigé de 15

individus de 30 minutes.

Entretiens de groupe (animations de groupe)

Au total, 7 entretiens de groupe semi-dirigés ont été réalisés a travers la BIR.

e 2°rencontre de la communauté de pratique : 2 animations de groupe
o 1discussion sur la présentation de mon projet
o 1discussion-animation sur ce qu’est une recherche participative
e 3°rencontre de la communauté de pratique : 3 animations de groupe
o 1animation « Qu’est-ce qu’un podcast ? »
o 1 discussion autour des thématiques reliées a la transition de la
communauté de pratique (en 2 parties de 90 minutes chaque),
e 4°rencontre de la communauté de pratique : 2 animations
o 1discussion sur la présentation des thémes des balados
o 1 analyse collective des themes et extraits de paroles forts a placer

selon les themes des balados plus discussion de groupe des résultats
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Outils d’animation de groupe

Pour mon animation de groupe « Qu’est-ce qu’un podcast ? », j’ai produit et utilisé un
document d’animation pour les participants ainsi qu’un pour moi 'animateur. Vous pouvez

les trouver en annexe 1 et 2.

Outils et techniques mobilisés pour analyse de données

Définition d’une analyse collective

A titre indicatif, voici la définition d’une analyse collective que j'utilise. Il s’agit d’une
démarche ou différents types de savoirs, le savoir expérientiel des personnes vivant la
pauvreté, le savoir pratique des intervenants et le savoir académique, sont rassemblés pour
interpréter les données d’une recherche. Leurs savoirs sont « tissés » ensemble, a 'image
des fils d’un tissu, pour créer une compréhension profonde, riche, complexe et commune

d’un phénomeéne ou enjeu social (Gélineau et al., 2024).

Analyses réalisées

Au cours de la BIR, 4 analyses ont été réalisées’. La premiére est une analyse
préliminaire réalisée a partir des enregistrements de la rencontre de la communauté de

pratique du 10 janvier 2025.

J’ai ensuite participé a trois analyses collectives réalisées avec les membres de la
communauté de pratique. La premiere est une analyse secondaire thématique réalisée a
partir des résultats de mon analyse préliminaire issus des enregistrements de la rencontre
de la communauté de pratique du 10 janvier 2025. La seconde est une analyse collective
réalisée avec les marraines a partir des résultats de l’analyse secondaire. Finalement, j’ai
participé a une 3° analyse collective le 28 février 2025 durant la 4° rencontre de la
communauté de pratique durant laquelle tous les membres de celle-ci ont été invités a
placé des thémes et extraits de paroles forts des dernieres rencontres de la communauté

de pratique.

T Les résultats ou documents de travail associés sont en annexe 3 4 6.

NORMANDEAU-BOUCHER_NORFR2401_Rapport de recherche



Normandeau-Boucher, Francis

Ethique

Tout au long de la recherche, de nombreuses considérations éthiques ont
accompagnés les processus et activités. A la 2¢, 3¢ et 4° rencontre de la communauté de
pratique, des formulaires de confidentialité? ont été signés préalablement a chaque
rencontre pour m’autoriser a enregistrer les rencontres afin d’en extraire certains moments
qui ont été utilisés dans les analyses subséquentes. Tel que convenu, les enregistrements

ont été détruits a la fin de ma recherche.

De plus, tout au long de la recherche, j'ai adopté une posture de respect des

participants, de leurs savoirs et de leur dignité.

Résultats

Résumé des principaux résultats

Les entretiens de groupes ainsi que les 4 analyses collectives ont permis d’identifier 5
thématiques.

e Briser les préjugés sur la pauvreté

e Lacommunauté de pratique

e Le pourquoi et les impacts de la communauté de pratique
e Le sensde lacommunauté de pratique

e Les suites de la communauté de pratique

Celles-ci correspondent aux enjeux de la transition de la communauté de pratique
identifiés avec les membres de la communauté de pratique. Elles ont ensuite été
développées dans Uobjectif d’en faire des épisodes de balados d’environ 10 a 15 minutes

chaque.

Ainsi, la premiere correspond au besoin de porter la réalité des personnes en
situation de pauvreté en milieu rural a la population générale. Il s’agissait d’'un élément ultra
important pour les membres de la communauté de pratique qui placgait cette thématique

comme incontournable a la raison méme de Uexistence de la communauté de pratique. La

2Voir ’'annexe 13 : Formulaire de consentement_enregistrement audio
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seconde thématique correspond a la nature et a la fagcon de fonctionner de la communauté
de pratique selon leur point de vue. La 3° correspond a ce que la communauté de pratique a
comme impact sur eux, sur leur environnement ainsi que la raison pour laquelle elle doit
exister. La 4° correspond au besoin de trouver du sens au sein de la communauté de pratique
autant que ce a quoi la communauté de pratique fait du sens a ses membres. Puis la

derniere représente quel est avenir de la communauté de pratique.

L'étape suivante consiste a élaborer cinq plans d’épisodes de balado, construits a
partir des thématiques ainsi que du contenu produit et associé a chacune d’elles. Vous

pouvez consulter ces plans dans les annexes 7 a 11.

Aboutir a ces 5 thématiques ainsi qu’au contenu de 5 plans d’épisode de balado de
10 a 15 minutes est le fruit de 4 analyses et de nombreuses heures de discussions par de

nombreuses personnes, effectuées selon 'approche AVEC et de fagon participative.

Suites prévues

Il était prévu que les 5 épisodes de balado soient enregistrés durant la BIR. Toutefois,
celle-ci a été interrompu suite a ma production des 5 plans d’épisodes de balado pour des
raisons de temps. Le quota de 200 heures de la BIR avait été dépassé. Les épisodes ont été

enregistrés au début du mois de juin et leur diffusion est prévue a 'lautomne.

Conclusion

Enrelisant mon journal de bord, je réalise comment le point de départ de ma BIR était
loin de ce que j’ai finalement vécu. Au début, j'abordais ce projet avec une idée assez
classique de la recherche : des objectifs fixés a ’'avance, une méthodologie prévisible et un
déroulement structuré. Mais trés vite, la réalité du terrain, c’est-a-dire celle de la
communauté de pratique, m’a confronté a quelque chose de totalement différent : un

groupe vivant, en mouvement, porteur de son propre rythme et de ses propres incertitudes.

Dés mes premiéres rencontres avec les membres du Collectif, ainsi qu’avec la
personne responsable de 'accompagnement des expert.e.s de vécu, j’ai pris conscience de

la distance entre le monde administratif et la réalité humaine ainsi qu’organique d’un projet
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collectif. L’'ambiguité entourant certains roles, notamment de celui de la personne
accompagnatrice, les incertitudes quant a lavenir de la communauté de pratique et le
contexte de transition m’ont plongé dans un environnement a la fois instable et stimulant.
Je me suis senti souvent dépassé par la charge du projet de recherche. En effet, j’ai eu
plusieurs défis de conciliation entre ma vie personnelle, ma vie professionnelle et mon
projet de recherche durant le déroulement de celle-ci. Toutefois, je sentais que j’étais
exactement la ou je devais étre pour apprendre. Je me suis retrouvé face a une tonne de
documents, d’histoires entremélées, de vécus incroyables. Ce chaos apparent m’a poussé

a ralentir, a observer autrement, a écouter profondément.

Mon idée initiale, de faire avec eux un documentaire, me semblait innovante, alignée
avec mes aspirations personnelles et en adéquation avec le modele participatif. Mais en
discutant avec les membres de la communauté de pratique, j’ai compris que cette
proposition, malgré mes bonnes intentions, ne tenait pas compte de certains enjeux qu’ils
pourraientvivre comme : la géne/honte d’étre identifiés comme pauvre. La transition vers un
balado s’est donc imposé naturellement, comme une forme plus respectueuse, plus
accessible et mieux adaptée a leur maniere d’exister dans le projet. Ce moment a marqué
untournant:je n’étais plus simplement en train de créer mon projet, j’entrais pleinement en
collaboration avec les membres de la communauté de pratique, dans une vraie démarche

de co-construction.

Ce passage d’un projet individuel a un projet collectif s’est traduit concretement a
chaque étape. Ma premiére analyse a été reprise, bonifiée et discuté collectivement.
Ensemble, nous avons produit jusqu’a quatre niveaux d’analyse, intégrant les points de vue
des Marraines, de la professeure responsable du processus, de la professionnelle de
recherche ainsi que des membres de la communauté de pratique. L'image de ’entonnoir,
apportée par Laurence, m’a beaucoup parlé : a chague phase, nous affinions, enrichissions,
approfondissions son contenu et ce jusqu’a faire émerger une compréhension riche,

profonde et partagée.
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Les thématiques qui ont émergé - les préjugés sur la pauvreté, le sens de la
communauté, ses pratiques, ses retombées et ses suites — sont devenues les piliers et
sujets du balado collectif. J’ai eu ’honneur de produire les plans des épisodes a partir de ce
matériau précieux. Ce travail m’a semblé gigantesque : j’avais entre les mains le fruit de
centaines d’heures d’échanges, de doutes et de co-construction. Je savais que ces plans ne
m’appartenaient pas vraiment. Et c’est précisément cela, la beauté de la recherche

participative, d’un vrai travail collectif.

Sur le plan personnel, ce projet a été exigeant. Il m’a fallu jongler avec un stage, deux
emplois, ma vie familiale, incluant un garcon en plein développement de moins de deux ans
et un engagement sincere dans cette recherche. Il y a eu des moments de fatigue, de
confusion et j'ai méme vécu un épisode d’épuisement. Mais aussi des moments de joie,
d’étonnement ainsi que de profonde humilité. J’ai ressenti un sentiment d’inclusion
rarement vécu en recherche : j’étais accueilli, écouté et respecté par les membres de la
communauté de pratique. Cela m’a aussi confronté au syndrome de 'imposteur. En effet, je
venais a leur rencontre pour apprendre d’eux, alors que j’étais rémunéré et qu’eux vivaient
de la précarité financiére. J’ai donc vécu une tension éthique qui apreés réflexion s’est

transformée en vigilance éthique ainsi qu’en désir d’agir avec respect, humilité et solidarité.

Ce projet m’a appris que la lenteur n’est pas un défaut, mais une richesse. Que
travailler collectivement, c’est accepter de perdre un peu de contrble, mais pour mieux
laisser émerger un sens partagé et beaucoup plus complet. Que la rigueur ne s’oppose pas
a la souplesse et ce bien au contraire. Et surtout, que la recherche, lorsqu’elle se fait avec
les gens, et non sur eux, peut devenir un espace d’émancipation et de transformation

mutuelle.

Aujourd’hui, je ressens une immense gratitude d’avoir vécu cette expérience. Je ne
suis plus le méme chercheur, nila méme personne, qu’au début. J’ai appris a faire confiance
au processus, a tolérer le flou et a reconnaitre la force du collectif. Et je sais que ma BIR ne

représente que mon passage dans la communauté de pratique, un phénomene collectif
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plus grand que moi. Ainsi, méme si je le remets sous mon nom, je sais il ne m’appartient pas

completement car je Uai fait AVEC eux.

Pour terminer, je tiens a remercier Marietou Niang qui a titre de superviseure m’a
accompagné durant la BIR, Laurence Simard-Gagnon qui a assuré la coordination avec la
communauté de pratique, les membres de la communauté de pratique ainsi que les
marraines et finalement les professionnels du Collectif. Vous étes une preuve de plus que

’étre humain est solidaire par nature.

Annexes

e Annexe 1:«Qu’est-ce qu'un podcast» - 10 janvier 2025 - version participant

e Annexe 2:«Qu’est-ce qu'un podcast » - 10 janvier 2025 - version animateur

e Annexe 3 - Analyse préliminaire discussions du 10 janvier 2025 (1iere analyse)

e Annexe 4 - Document de travail pour analyse collective (3e analyse)

e Annexe 5 - Document de travail complété par Francis pour analyse collective
(3e analyse)

e Annexe 6 - Version Word de l'analyse collective avec la COMMUNAUTE DE
PRATIQUE du 28 février 2025 (4e analyse)

e Annexe 7 - Plan d’un épisode de balado (10 minutes) - Briser les préjugés sur
la pauvreté

e Annexe 8 - Plan d’un épisode de balado (10 minutes) - La communauté de
pratique

e Annexe 9 - Plan d’un épisode de balado (10 minutes) - Le pourquoi et les
impacts ...

e Annexe 10 - Plan d’un épisode de balado (10 minutes) - Le sens de la
communauté de pratique

e Annexe 11 - Plan d’un épisode de balado (10 minutes) - Les suites de la
communauté de pratique

e Annexe 12 - Journal de bord
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o Annexe 13 - Formulaire de consentement_enregistrement audio
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